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MAIN MANUSCRIPT (BLINDED) / ANA METİN (KÖRLENMİŞ)
Author template and formatting guide / Yazar şablonu ve biçimlendirme rehberi
	Delete the first two guidance pages before submission / Göndermeden önce ilk iki yönerge sayfasını siliniz
Submission package: (1) Title Page, (2) Main Manuscript (blinded), (3) Author Declaration and Publication Licence Form, (4) similarity report, and (5) Ethics Committee Approval Document or, where applicable, the Declaration That Ethics Committee Approval Is Not Required. Upload each document as a separate file. / Başvuru paketi: (1) Başlık Sayfası, (2) Körlenmiş Ana Metin, (3) Yazar Beyanı ve Yayın Lisansı Formu, (4) benzerlik raporu ve (5) Etik Kurul Onay Belgesi veya uygulanabiliyorsa Etik Kurul Onayı Gerekmediğine Dair Beyan Formu. Her belgeyi ayrı dosya olarak yükleyiniz.
Remove author names, affiliations, e-mail addresses, ORCID iDs, acknowledgements, identifying project/grant details, identifying repository links, and author information in Word file properties. If an ethics or funding detail may reveal identity, write “[Details withheld for double-anonymous review / Çift kör değerlendirme için ayrıntılar gizlenmiştir]” and provide the full information on the Title Page. / Yazar adlarını, kurumları, e-postaları, ORCID numaralarını, teşekkürleri, kimlik açıklayıcı proje/hibe bilgilerini, depo bağlantılarını ve Word dosya özelliklerindeki yazar bilgisini kaldırınız. Etik veya finansman bilgisi kimliği açıklayacaksa köşeli parantezli körleme ifadesini kullanınız; tam bilgiyi Başlık Sayfasında veriniz.
Use the TMR paragraph styles. Do not create spacing with blank lines, repeated spaces or tabs. / TMR paragraf stillerini kullanınız. Boş satır, art arda boşluk veya sekme ile hizalama ve boşluk oluşturmayınız.



Formatting at a glance / Biçimlendirme özeti
	Element / Öğe
	Required format / Zorunlu biçim

	Page / Sayfa
	A4; 2.5 cm margins on all sides / A4; tüm kenarlarda 2,5 cm

	Main text / Ana metin
	Garamond 11 pt; justified; 1.15 line spacing / Garamond 11 punto; iki yana yaslı; 1,15 satır aralığı

	Paragraphs / Paragraflar
	0.75 cm first-line indent; 0 pt before and 6 pt after. Do not insert blank lines. / İlk satır 0,75 cm girintili; önce 0, sonra 6 punto. Boş satır eklemeyiniz.

	No-indent paragraph / Girintisiz paragraf
	Use after headings and immediately before/after tables, figures or lists. / Başlıklardan sonra ve tablo, şekil veya listelerin hemen öncesi/sonrasında kullanınız.

	Headings / Başlıklar
	Unnumbered; use TMR Heading 1–5 styles. Do not create spacing with Enter. / Numarasız; TMR Heading 1–5 stillerini kullanınız. Enter ile boşluk oluşturmayınız.

	Tables and figures / Tablo ve şekiller
	Number consecutively; place near first mention; readable at page width; figures at least 300 dpi. / Sıralı numaralandırınız; ilk değinmeye yakın yerleştiriniz; sayfa genişliğinde okunur olmalı; şekiller en az 300 dpi.

	References / Kaynakça
	APA 7; 1 cm hanging indent; DOI as https://doi.org/... / APA 7; 1 cm asılı girinti; DOI https://doi.org/... biçiminde.

	Word limits / Sözcük sınırları
	Main text 3,500–9,000; extended summary 750–1,000; main text + extended summary max. 10,000. / Ana metin 3.500–9.000; genişletilmiş özet 750–1.000; ana metin + genişletilmiş özet en çok 10.000.



Heading hierarchy / Başlık hiyerarşisi
	Level
	Appearance / Görünüm
	Spacing / Boşluk

	1
	12 pt bold, flush left / 12 punto kalın, sola yaslı
	18 pt before; 6 pt after / önce 18; sonra 6 punto

	2
	11 pt bold, flush left / 11 punto kalın, sola yaslı
	12 pt before; 4 pt after / önce 12; sonra 4 punto

	3
	11 pt bold italic / 11 punto kalın italik
	12 pt before; 2 pt after / önce 12; sonra 2 punto

	4
	11 pt bold, indented, run-in / 11 punto kalın, girintili, satır içi
	10 pt before; text continues after period / önce 10 punto; metin noktadan sonra sürer

	5
	11 pt bold italic, indented, run-in / 11 punto kalın italik, girintili, satır içi
	10 pt before; text continues after period / önce 10 punto; metin noktadan sonra sürer


Use sentence case and do not number headings. / Başlıkları cümle düzeninde yazınız ve numaralandırmayınız.
After deleting the first two guidance pages, the manuscript must begin with the title. / İlk iki yönerge sayfasını sildikten sonra ana metin başlıkla başlamalıdır.

MAIN TITLE IN THE LANGUAGE OF THE MANUSCRIPT
Other-language title (mandatory) / Diğer dilde başlık (zorunlu)
	Language order / Dil sırası
For an English manuscript, use this order: English title → Abstract → Keywords → optional JEL codes → Turkish title → Öz → Anahtar Kelimeler. For a Turkish manuscript, reverse the order. / İngilizce makalede İngilizce başlık → Abstract → Keywords → varsa JEL kodları → Türkçe başlık → Öz → Anahtar Kelimeler sırasını kullanınız. Türkçe makalede sıralamayı tersine çeviriniz.
Delete this instruction box before submission. / Bu yönerge kutusunu göndermeden önce siliniz.



ABSTRACT
Write 150–250 words covering purpose, method, principal findings and contribution. Do not use citations, footnotes or undefined abbreviations. / Amaç, yöntem, temel bulgular ve katkıyı kapsayan 150–250 sözcük yazınız. Atıf, dipnot veya tanımlanmamış kısaltma kullanmayınız.
Keywords: keyword 1; keyword 2; keyword 3; keyword 4 (3–6 keywords)
JEL Codes: M10; M12; ... (if applicable / uygunsa)
ÖZ
Amaç, yöntem, temel bulgular ve katkıyı kapsayan 150–250 sözcük yazınız. Öz içinde atıf, dipnot veya tanımlanmamış kısaltma kullanmayınız.
Anahtar Kelimeler: anahtar 1; anahtar 2; anahtar 3; anahtar 4 (3–6 anahtar kelime)
Highlights
•  Provide 3–5 bullets; each bullet must not exceed 15 words. / 3–5 madde yazınız; her madde en fazla 15 sözcük olmalıdır.
•  State the principal finding or contribution, not a general description. / Genel tanım yerine temel bulgu veya katkıyı belirtiniz.
•  The total Highlights section must not exceed 100 words. / Highlights bölümü toplam 100 sözcüğü aşmamalıdır.
Introduction / Giriş
Begin with the research problem and its significance. State the purpose, research gap and contribution clearly, and position the study in the relevant literature. Avoid a separate “Introduction” summary at the end unless analytically necessary. / Araştırma problemini ve önemini açıklayarak başlayınız. Amaç, araştırma boşluğu ve katkıyı açıkça belirtiniz; çalışmayı ilgili literatürde konumlandırınız.
This is the standard paragraph style: Garamond 11 pt, justified, 1.15 line spacing, 0.75 cm first-line indent, 0 pt before and 6 pt after. Do not add an empty line between paragraphs. / Bu paragraf standart gövde stilini gösterir: Garamond 11 punto, iki yana yaslı, 1,15 satır aralığı, ilk satır 0,75 cm girintili, önce 0 ve sonra 6 punto. Paragraflar arasına boş satır eklemeyiniz.
Theoretical Background / Kuramsal Arka Plan
Organize the argument by concepts and relationships rather than by author-by-author summaries. End with hypotheses or research questions when applicable. / Literatürü yazar yazar özetlemek yerine kavramlar ve ilişkiler üzerinden yapılandırınız. Uygunsa hipotezler veya araştırma sorularıyla tamamlayınız.
Second-level heading / İkinci düzey başlık
The first paragraph after any heading uses the no-indent style. Subsequent paragraphs use the standard body style. / Her başlıktan sonraki ilk paragraf girintisizdir. Sonraki paragraflarda standart gövde stili kullanılır.
Third-level heading / Üçüncü düzey başlık
Use Level 4 and Level 5 only when needed. They are run-in headings: end the heading with a period and continue the paragraph on the same line. / Dördüncü ve beşinci düzeyleri yalnızca gerektiğinde kullanınız. Bunlar satır içi başlıklardır; başlığı noktayla bitirip metni aynı satırda sürdürünüz.
Fourth-level heading. Text continues on the same line. / Metin aynı satırda devam eder.
Fifth-level heading. Text continues on the same line. / Metin aynı satırda devam eder.
List example / Liste örneği:
•  First item / Birinci madde
•  Second item / İkinci madde
•  Third item / Üçüncü madde
Method / Yöntem
Describe the design, population/sample, data sources, measures, procedure and analysis in enough detail to permit replication or analytical assessment. Use only the subsections relevant to the study design. / Tasarım, evren/örneklem, veri kaynakları, ölçme araçları, süreç ve analizleri tekrar edilebilirlik veya analitik değerlendirme sağlayacak ayrıntıda açıklayınız. Yalnızca araştırma tasarımına uygun alt başlıkları kullanınız.
Research Design / Araştırma Tasarımı
Identify the design and explain why it is appropriate for the research question. / Araştırma tasarımını belirtiniz ve araştırma sorusuna uygunluğunu açıklayınız.
Sample and Data / Örneklem ve Veri
Report the population, sampling strategy, inclusion/exclusion criteria, final sample and relevant descriptive characteristics. For quantitative studies, provide power or sample-size justification where appropriate; for qualitative studies, explain adequacy/saturation logic. / Evreni, örnekleme stratejisini, dahil etme/dışlama ölçütlerini, nihai örneklemi ve ilgili betimleyici özellikleri raporlayınız. Nicel çalışmalarda uygunsa güç veya örneklem büyüklüğü gerekçesi; nitel çalışmalarda yeterlilik/doygunluk mantığı veriniz.
Measures / Ölçme Araçları
Describe instruments, sources, scoring, reliability/validity evidence, translation/back-translation and example items when needed. / Ölçme araçlarını, kaynaklarını, puanlamayı, güvenirlik/geçerlik kanıtlarını, çeviri/geri çeviri sürecini ve gerektiğinde örnek maddeleri açıklayınız.
Procedure / Süreç
Explain recruitment/data collection, timing, consent and controls. Mask identifying details where necessary for double-anonymous review. / Katılımcı/olgu seçimi, veri toplama, zamanlama, onam ve kontrolleri açıklayınız. Çift kör değerlendirme için gerektiğinde kimlik açıklayıcı ayrıntıları körleyiniz.
Data Analysis / Veri Analizi
Explain the analysis sequence, decision criteria and software/version. Use decimal punctuation consistently: comma in Turkish manuscripts and point in English manuscripts. / Analiz sırasını, karar ölçütlerini ve yazılım/sürüm bilgisini açıklayınız. Ondalık ayıracı Türkçe metinde virgül, İngilizce metinde nokta olarak tutarlı kullanınız.
Table 1
Descriptive Statistics and Correlations (example)
	Variable
	M
	SD
	1

	1. Variable name
	3.45
	0.78
	—

	2. Variable name
	2.98
	0.65
	.34**

	3. Variable name
	4.10
	0.55
	.12


Note. ** p < .01. Use horizontal rules only; avoid vertical rules. Cite the table in the text and interpret it rather than repeating every value. / Not. Yalnızca yatay çizgi kullanınız; dikey çizgi kullanmayınız. Tabloya metinde atıf yapınız ve tüm değerleri tekrar etmek yerine yorumlayınız.
Figure 1
Conceptual Model (example)
	Insert figure as an image here. Ensure at least 300 dpi and readable labels at final page width. / Şekli buraya görüntü olarak ekleyiniz. En az 300 dpi ve nihai sayfa genişliğinde okunabilir etiketler kullanınız.


Note. Explain symbols, abbreviations and source/adaptation information when needed. / Not. Gerektiğinde sembolleri, kısaltmaları ve kaynak/uyarlama bilgisini açıklayınız.
Findings / Bulgular
Report findings in the order of the hypotheses or research questions. Provide effect sizes and confidence intervals where relevant, and avoid interpreting the results extensively in this section. / Bulguları hipotezlerin veya araştırma sorularının sırasına göre raporlayınız. Uygunsa etki büyüklükleri ve güven aralıklarını veriniz; bu bölümde kapsamlı yorumdan kaçınınız.
Discussion / Tartışma
Interpret the findings in relation to theory and prior evidence. Distinguish theoretical contribution, practical implications, limitations and future research directions. / Bulguları kuram ve önceki kanıtlarla ilişkilendirerek yorumlayınız. Kuramsal katkı, uygulamaya dönük çıkarımlar, sınırlılıklar ve gelecek araştırma yönlerini ayırınız.
Conclusion / Sonuç
Provide a concise conclusion supported by the results. Do not introduce new evidence, references or analyses. / Bulgularla desteklenen kısa ve somut bir sonuç veriniz. Yeni kanıt, kaynak veya analiz eklemeyiniz.
Declarations / Beyanlar
Ethics Statement / Etik Beyan
In the blinded file, use: “[Ethics committee details withheld for double-anonymous review. Full information and the approval document were provided separately.]” If ethics approval is not required, explain why without identifying the authors. / Körlenmiş dosyada kimlik açıklayıcı bilgiler yerine körleme ifadesini kullanınız. Etik onay gerekmiyorsa yazar kimliğini açıklamadan gerekçesini belirtiniz.
Author Contributions (CRediT) / Yazar Katkıları
Omit author initials and contribution details from the blinded file. Provide the complete CRediT statement on the Title Page and insert it into the final accepted version. / Körlenmiş dosyada yazar baş harflerini ve katkı ayrıntılarını vermeyiniz. Tam CRediT beyanını Başlık Sayfasında sununuz ve kabul sonrası nihai sürüme ekleyiniz.
Funding / Finansman
If the funding source or grant number identifies the authors, write “[Funding details withheld for double-anonymous review]” and provide full information on the Title Page. If no funding exists, state this directly. / Fon sağlayıcı veya proje numarası yazar kimliğini açıklıyorsa körleme ifadesini kullanınız ve tam bilgiyi Başlık Sayfasında veriniz. Finansman yoksa bunu doğrudan belirtiniz.
Conflict of Interest / Çıkar Çatışması
Declare conflicts or state that no conflict exists. / Çıkar çatışmasını açıklayınız veya bulunmadığını beyan ediniz.
Data Availability / Veri Paylaşımı
Provide access conditions. If a repository link or DOI reveals author identity, mask the link during review and restore it in the accepted version. / Erişim koşullarını belirtiniz. Depo bağlantısı veya DOI yazar kimliğini açıklıyorsa değerlendirme sırasında bağlantıyı körleyiniz; kabul edilen sürümde geri ekleyiniz.
Acknowledgements / Teşekkür
Do not include acknowledgements in the blinded manuscript. Provide them on the Title Page and add them to the final accepted version. / Körlenmiş ana metinde teşekkür bölümüne yer vermeyiniz. Bu bilgiyi Başlık Sayfasında sununuz ve kabul edilen nihai sürüme ekleyiniz.
References / Kaynakça
Every in-text citation must appear in the reference list and every listed reference must be cited in the text. Apply APA 7 consistently. Use DOI links in the form https://doi.org/.... / Metin içindeki her atıf kaynakçada, kaynakçadaki her eser metinde yer almalıdır. APA 7’yi tutarlı uygulayınız. DOI bağlantılarını https://doi.org/... biçiminde veriniz.
Author, A. A., & Author, B. B. (2025). Title of the article in sentence case. Turkish Management Review, 5, e2025-001. https://doi.org/xx.xxxx/xxxxx
Author, C. C. (2024). Title of the book (3rd ed.). Publisher.
Author, D. D., Author, E. E., & Author, F. F. (2023). Chapter title. In G. G. Editor (Ed.), Book title (pp. 10–25). Publisher. https://doi.org/xx.xxxx/xxxxx
Appendix / Ek
Appendix A. Title / Ek A. Başlık
Place essential supplementary material here. Label multiple appendices A, B, C, and refer to each in the main text. / Gerekli ek materyali buraya yerleştiriniz. Birden fazla eki A, B, C olarak etiketleyiniz ve ana metinde her birine atıf yapınız.
Extended Summary / Genişletilmiş Özet
	Required language and length / Zorunlu dil ve uzunluk
For a Turkish manuscript, provide an English Extended Summary. For an English manuscript, provide a Turkish Genişletilmiş Özet. / Türkçe makale için İngilizce Extended Summary; İngilizce makale için Türkçe Genişletilmiş Özet yazınız.
Length: 750–1,000 words. Use continuous prose without subheadings. Cover purpose, method, principal findings, contribution and implications. Do not merely repeat the short abstract. / Uzunluk: 750–1.000 sözcük. Alt başlık kullanmadan sürekli metin yazınız. Amaç, yöntem, temel bulgular, katkı ve çıkarımları kapsayınız. Kısa özeti yalnızca tekrar etmeyiniz.
Delete this instruction box and replace it with the extended summary text before submission. / Bu yönerge kutusunu silip yerine genişletilmiş özet metnini yazınız.
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