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SOSYAL GUVENLIK HARCAMALARI VE iKTiSADi BUYUME ARASINDAKI
ILISKININ ANALIZi: TORKIYE ORNEGI
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0z

Ulkelerin gelismislik diizeylerinin ve sosyo-ekonomik yapilarmm farkls olmast milli gelirlerinden sosyal giivenlik harcamalarina ayurdiklar

payvda belirleyici bir rol oynamaktady. Ozellikle Tkinci Diinya Savasi'ns izleyen yillarda sosyal devlet goviisiiniin benimsenmesivle birlikte
silkelerin milli gelirden sosyal giivenlik bharcamalarina ayirdiklar: payin arttidy gozlemlenmektedir. Bu artss sosyal giivenlik ile silkeenin
iktisadi gelisme djigeyi arasmda dodrudan bir iliski oldugn_diisincesinden kaynaklanmistr. Giiniimiizde bu_iliskiyi analiz_etmeyi
amaclayan bircok calisma olmakla birlikte, Tiirkive ozelinde yapilan calismalarimn azhdr dikkat cekmektedir. Bu nedenle bu calisma
Tiirkive’de 1980-2021 dinemi boyunca sosyal giivenlife barcamalar: ile iktisadi biiyiime arasinda uzun donemli bir iliskinin olup
olmadidins analiz etmeyi amaclamaktadir. Calismanin amact dodrultusunda iloili dediskenlere Engle-Granger esbiitiinlesme ve Granger
nedensellie_testleri yapilmistrr. Calismadan elde edilen buloulara oore sosyal giivenlif barcamalarindan iktisadi biiviimeye dodru tek yonli
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Buna gire sosyal giivenlik harcamalarinda meydana gelecek olan %01 lik bir dedisim kisi basma diisen
GSYH de %14 liik bir degisime yol acacaktsr.

Anabhrtar Kelimeler: Sosyal Giivenlik, Tktisads Biiyiime, Zaman Serisi Analizi, Esbiitiinlesme.

! Doktora ()(g“remz'ﬂ', Rastamonu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Tktisat Anabilim Dal Doktora Progrann, Kastamonn, Tiirkiye,
tn_yilmaz{@hotmail.com, 2 htips:/ / orcid.org/ 0000-0002-5433-7317



Yimaz, T. (2023). Analyzing the Relationship Between Social Security Expenditures and Economic Growth: The Case of Turkiye.
Turkish Management Review, Cilt 2 (2), 74-86. https://doi.org/10.5281/zenodo.10225608

Article Type : Researh Article
Date Received  :12.10.2023

! I “ /r R Date Accepted  : 27.11.2023

TURKISH MANAGEMENT REVIEW

& https://doi.org/10.5281/zenodo.10225608

ANALYZING THE RELATIONSHIP BETWEEN SOCIAL SECURITY
EXPENDITURES AND ECONOMIC GROWTH: THE CASE OF TURKIYE

Tugba YILMAZ!

ABSTRACT

The different levels of development and socio-economic structures of countries play a determining role in the share they allocate from their
national income to social security expenditures. After the 11. World War, with the adoption of the social state approach, countries increased
the_share allocated from their national income to social security expenditures. This increase stemmed from there is a direct relationship
between social security and the level of economic development of the country. Nowadays, many studies aim to analyze this relationship, but
there is a scarcity of studies specifically conducted in Turkiye that draws attention. Therefore, this study aims to analyse the long-run
relationship between social security expenditures and economic growth in Tiirkive for the period 1980-2021. For this purpose, Engle-
Granger cointegration and Granger cansality tests were performed on the relevant variables. The results show that there is a long-run
relationship between social security expenditures and economic growth, and this relationship is unidirectional from social security expenditures
to economic growth. Iong-term coefficient estimates revealed that a 1% change in social security expenditures will lead to a 1.4% change in

GDP per capita.

Keywords: Social Security, Economic Growth, Time Series Analysis, Cointeoration.
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1. GIRIS

Sosyal giivenlik temel ve vazgecilemez temel bir insan hakkidir. Bu temel hakkin saglanmasi gérevi hem
uluslararast sézlesmelerde hem de iilke anayasalarinda devletlere yiiklenmistir. Ulkeler vatandaslarinin
mevcut sosyal ve ekonomik durumlarini korurken aynt zamanda siirekli yiikselen bir yasam standardina sahip
olmalarini istemektedir. Tktisadi biyiime vatandaslarin sosyo-ekonomik durumlarini korumalarin; sosyal
givenlik de daha yiiksek bir yasam standardina ulagmalarint saglayan bir mekanizma olarak karsimiza
ctkmaktadir. Sosyal giivenlik ihtiyacinin karsilanmasinda sosyal sigortalar ve kamu sosyal glvenlik
harcamalati seklinde iki temel teknik kullantlmaktadir. Sosyal sigortalar kisa vadeli (hastalik, is kazas1, meslek
hastalig1 ve analik) ve uzun vadeli (malulliik, yaslilik ve 6liim) sigorta dallari araciligiyla vatandaslarin sosyal
ve calisma hayatlarinda karsilastiklart risklere karst glivence altina alinmalarini saglamaktadir. Sosyal
sigortalarin finansmant  sigortalilarin, isverenlerin ve devletin 6dedigi primlerle karsilanmaktadir. Kamu
sosyal giivenlik harcamalari sosyal sigorta kapsamt disinda kalan vatandaslarin sosyal giivenlik ihtiyaglarini
gidermeyi amaglamakta ve finansman kaynagini vergi gelirleri olusturmaktadir.

Sosyal giivenlik, hitklimet politikasinin ve sosyal harcamalarin 6nemli bir alanini olusturmaktadir.
Hikiimetin bu alanda aldig1 kararlar tim vatandaslart dogrudan etkilemekte ve bu nedenle sosyal giivenlik
politikast pek ¢ok tartismanin odaginda yer almaktadir. Ancak sosyal glivenligin politika amaglari, insanlarin
temel yasam haklarini giivence altina almanin yant sira sosyal degisikliklerin getirdigi etkileri azaltmak igin
insanlarin ihtiyaclarint karsilamalidir. Ayrica, ekonomik sermayeyi artirmali ve vatandaslarin saglikly, istikrarl
ve onurlu bir yasam stirmelerini saglamalidir.

Ulkelerin sosyal giivenlik sistemleriyle milli gelir arasinda karsilikli bir iliski vardir. Sosyal giivenlik
harcamalarinin seviyesi milli gelir tarafindan belitlenirken, sosyal givenlik de milli gelirin seviyesinin ortaya
ctkmasinda belitleyici bir rol oynamaktadir. Ciinkii sosyal giivenlik bir harcama kalemi olmasinin yani sira
bir yatirim alanidir ve milli gelirin olusumunda ¢arpan etkisine sahiptir (Alper, 2018). Sosyal devlet anlayisina
sahip tlkelerin sosyal givenlik harcamalarina daha fazla kaynak tahsis ettigi gérillmektedir. OECD Sosyal
Harcamalar Veritabanr’ndaki verilerden de goriilecegi tizere 2022 yilt itibariyle sosyal giivenlik harcamalarinin
GSYH’ ye orani Fransa’da %31,6, Finlandiya’da %29, Almanya’da %26,7 ve Danimarka’da %26,2 seklinde
gerceklesmistit. OECD ortalamast %21,1°dir ve Turkiye %12,4 ile bu ortalamanin altindadir.

Hastalik ve engellilik, yasliik, aile ve ¢ocuklar, issizlik, konut, sosyal dislanma ve diger ilgili harcama ttrlerini
kapsayan sosyal giivenlik harcamalart ile iktisadi buyime arasindaki iliski olduk¢a dikkat ¢ekmistir. Bu
calisma Tiirkiye’de sosyal giivenlik harcamalart ve iktisadi biytime arasinda uzun dénemde bir iliskinin olup
olmadigin1 1980-2021 dénemi verilerini kullanarak test etmeyi amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda
calismada ilk olarak analizin teorik cercevesi ele alinmis ve ilgili literatiir 6zetlenmistir. Tkinci olarak sosyal
gtivenlik harcamalari ile iktisadi biiyiime arasindaki iliskiyi ve bu iligkinin yéntni belitlemek igin zaman serisi
tahmin yontemlerinden biri olan Engle-Granger (1987) esbiitiinlesme testi ve Granger (1969) nedensellik
analizi yapilmustir.

2. TEORIK CERCEVE

Kamu harcamalari (egitim, saglik, sosyal giivenlik, savunma, yatirim, arastirma ve gelistirme vb.) ile iktisadi
bluyime arasindaki iliski 19. yiizyildan itibaren ekonomi literatiiriinde tartisilmaya baslanmistir. Kamu
harcamalar ve iktisadi biiylime arasindaki iliskinin teorik temelleri Wagner ve Keynes’e dayandirilmaktadir.
Wagner, iktisadi biiyiimenin kamu harcamalarinin nedeni oldugunu; buna karsihk Keynes, kamu
harcamalarinin iktisadi biytimenin nedeni oldugu tezini savunmustur (Karhan, 2018).

Wagner tarafindan gelistirilen ve “kamu harcamalarinin artirilmast kanunu” olarak adlandirilan teoriye gore
kamu harcamalari igsel bir degiskendir ve iktisadi biiylime tarafindan belitflenmektedir. Kamu harcamalart
iktisadi blyiimeye ¢ok duyarhdir ve reel GSYH genislemeyle dogru orantili olarak artmaktadir. Ekonomi
buyudikee yalnizca yonetim ve savunma hizmetlerine degil ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere olan
talep de artacak ve artan talebin karsilanmasi icin kamu harcamalarinin da artirilmasi zorunlu hale gelecektir
(Uzuner vd., 2017).

Ayrica Keynesyen hipotez, kamu harcamalarinin kisa vadede ekonomik faaliyetleri etkilemek icin
kullanilabilecek dissal bir politika aract oldugunu éne siirmektedir. Ozellikle Keynes kamu harcamalari
yoluyla maliye politikasint iktisadi biiyimenin ana itici bileseni olarak gérmektedir. Bu nedenle, maliye
politikasi ekonomik resesyonla miuicadelede kullanilabilecek giiclii bir ekonomik ara¢ olarak gorilebilir.
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Keynesyen ekonomi teorisi, kamu harcamalarinin artmasi ve diger tim harcama bilesenlerinin- tiketim ve
yatirimlar- sabit kalmast durumunda, ¢iktinin artacagint ileri stirmektedir (Selvanathan vd., 2021).

Yukarida aciklanan iki teorinin yant sira klasik iktisatcilar kamu harcamalarinin iktisadi biiylime tzerinde
negatif etkiye sahip oldugunu ileri sirmektedir. Onlara gbre kamu harcamalari bir taraftan piyasa
mekanizmasinin isleyisini diger taraftan Ozel sektor faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyeceginden iktisadi
blylme tzerinde negatif etkiye sahiptir (Yilgor vd., 2018). Bu ¢alismada ele alinan zaman araliginda kamu
sosyal giivenlik harcamalarinin iktisadi biyiime tizerindeki etkisine iliskin yukarida agiklanan teorilerden
hangisinin Ttrkiye acisindan gegerlilik tagidigt ortaya konulmaya calisilmaktadir.

3. LITERATUR INCELEMESI

Sosyal giivenlikle ilgili akademik literatiiriin biiyiik bir kismi sosyal giivenlik programlarinin toplumun
kirilgan kesimlerine gelir korumast saglamada ve toplumdaki esitsizlikleri gidermede oynadigi role
odaklanirken, bu tlir programlarin biiytime tizerindeki etkisini ele alan ya da ele alan ¢alismalarin sayist daha
azdir (Damon, 2016). Ulusal ve uluslararasi literatiirde sosyal giivenlik harcamalarinin iktisadi biytime
tzerinde etkili olup olmadi@g konusundaki ¢alismalardan bazilart asagida sunulmaktadir.

Belletini ve Ceroni (2000) 20 sanayilesmis tlkeden olusan bir 6rneklem icin panel veri seti kullanarak sosyal
givenlik harcamalart ve iktisadi blylime arasindaki ampirik iligkiyi analiz etmistir. Sosyal giivenlik
harcamalari ve iktisadi biiyiime arasinda istatistiki acidan anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu bulmuslardir.
Sosyal guvenlik harcamalarinin bilylime tzerindeki olumlu etkisinin beseri sermaye olusumu Uzerinde
olumlu bir etkiye sahip olmasindan kaynaklandigi sonucuna ulasmuglardir.

Lee ve Chang (2006) GSYH ile sosyal giivenlik harcamalari arasindaki uzun dénemli birlikte hareket ve
nedensellik iliskisini incelemeyi amaglamustir. 1972-2000 dénemine ait 12 Asya tiilkesinin verilerinin
kullanlldig1 calismada panel birim kok testleri ve panel egbitinlesme testlerinin yant sira tamamen
degistirilmis OLS gibi heterojen paneller icin uygun tahmin teknikleri kullanilmistir. Esbutiinlesme testi
sonuglart GSYH, sermaye stoku ve sosyal giivenlik harcamalari arasinda uzun dénemli bir denge
esbitlinlesme iliskisinin varligi lehine giicli kanitlar ortaya koymustur. Panel tabanlt hata diizeltme modeli
ve Granger nedensellik testine gore, sosyal giivenlik harcamalart ve iktisadi biiyiime arasinda uzun dénemli,
cift yonli nedensel baglantilar oldugu tespit edilmistir.

Yapilan bir baska calismada (Alam vd., 2010) gelismekte olan 10 Asya tlkesi icin egitim, saglik ve sosyal
guvenlik/refah gibi sosyal sektor harcamalari ile mali acik/fazlanin iktisadi biiytime tzerindeki uzun déonemli
etkisi analiz edilmistir. Analiz sonucunda 6rneklemde yer alan ilkeler icin egitim, saglik ve sosyal giivenlik
harcamalari ile iktisadi buiylime tizerindeki mali agtk/fazla arasinda uzun dénemli bir iliski oldugu ortaya
konmaktadir. Analizlere gbre sosyal sektérdeki harcamalarin iktisadi bliylimeyi etkileyebilecegi sonucuna
varilmaktadir.

Zhang vd. (2019) tarafindan yapilan ¢aligmada 2007-2016 dénemindeki Cin il panel verilerine dayanan bir
esik modeli analizinde, dinamik panel veri modelleri ve sistem Genel Moment Yéntemi tahmincileri
kullantlarak esik etkisinin varligi da tespit edilmistir. Sonug olarak beseri sermaye diizeyi disiik veya yiiksek
oldugunda, sosyal giivenlik harcamalarinin stirdirtlebilir iktisadi biylme icin elverisli oldugunu; buna
karsilik beseri sermaye diizeyi orta seviyede ise, sosyal giivenligin islevinin zayif oldugunu tespit etmislerdir.

Pradhan ve Quazi (2022) Banglades’te kamu sosyal glivenlik harcamalart ile yoksulluk, gelir esitsizligi ve
GSYH biiyumesi arasindaki iligkiyi 6l¢meye ¢alismuslardir. Calismada 1991°den 2019a kadar ¢ok degiskenli
zaman serisi verileri kullanilmakta ve Johansen esbitinlesme testi ile Vektér Hata Diizeltme (VEC)
modelleme metodolojisi uygulanmaktadir. Calismalarinda yoksulluk orani, Gini katsayist ve GSYH biiytime
orani olmak tzere ti¢ bagimh degisken bulunurken, aciklayict degiskenler olarak kamu sosyal glivenlik
harcamalary, kisi basina GSYH, 15-64 yas arasi aktif calisma ¢agindaki ntifus, 65 yas Ustil yash niifus, gayrisafi
sermaye olusumu, 25-64 yas arast yliksekogretim (lise sonrasi) egitimli niifusun pay, enflasyon ve GSYH’nin
payt olarak ihracat kazanclari kullanilmistir. Tahmin sonuglar, Banglades’te kamu sosyal glvenlik
harcamalarinin briit sermaye olusumu tzerinde 6nemli etkileri oldugunu, ancak kisa dénemde yoksulluk
veya gelir esitsizligi tzerinde etkisi olmadigini géstermektedir. Buna ek olarak, sermaye olusumu, kamu
sosyal glivenlik harcamalari, yaslh nifus ve ihracat gelirlerinin uzun dénemde GSYH buytimesi tzerinde
onemli pozitif etkileri oldugu bulunmustur.
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Kaplan vd. (2023) Avrupa Birligi genisleme politikast kapsaminda yer alan Turkiye, Sirbistan, Kuzey
Makedonya ve Arnavutluk’ta sosyal giivenlik harcamalarinin 1996-2020 ddéneminde iktisadi biyime
tzerindeki etkisini analiz etmistir. Panel veri analizi yontemiyle kisi basina GSYH biiyiime orani, nifus
blylme orant, yolsuzluk endeksi, sosyal harcamalara katki verileri kullanilarak yapilan ¢alismada Arellano ve
Bover/Blundell ve Bond Sistemi Genellestirilmis Momentler Yontemi tahmincisinden faydalanilmistir.
Calisma sonucunda sosyal giivenlik harcamalarinin iktisadi biylimeyi olumlu yonde etkiledigi ve bu
baglamda Keynes tarafindan ortaya atilan teoriyle uyumlu oldugu sonucuna varimistir.

Alper ve Demiral (2016) 18 OECD iilkesinin 2002-2013 dénemlerini kapsayan dengeli bir panel veri setini
baz alarak yaptiklart calismada egitim, saglik ve sosyal giivenlik harcamalarinin iktisadi biiylime performanst
tzerindeki etkilerini arastirmigtir. Arastirma sonucunda her t¢ boyuttaki sosyal harcamalarin iktisadi
blyimeye 6nemli 6l¢clide katkida bulundugu sonucuna varmiglardir.

Ersin  ve Bas (2019) Gliney Avrupa refah modeli icerisinde yer alan Yunanistan,
Ispanya, Portekiz, Italya ve Tirkiye’de sosyal harcamalarla iktisadi biytime arasindaki iliskiyi analiz
etmislerdir. Calismalarinda 1980-2016 donemi verilerini baz almislar ve  Pedroni panel esbiitinlesme ve
Dumitrescu-Hutlin (DH) panel nedensellik testlerini kullanmislardir. Esbiitinlesme testi sonucunda sosyal
harcamalar ve iktisadi buyimenin karsilikli etkilesim icerisinde oldugu tespit edilirken, nedensellik testi
sonucunda ise iktisadi biiyimeden sosyal harcamalara dogru tek tarafh bir nedensellik iliskisi oldugu tespit
edilmistir.

Arisoy vd. (2010) igsel biyime modellerinin kurumsal varsayimlarindan yola ¢ikarak Tirkiye’de sosyal
harcamalar ve iktisadi biiyime arasindaki iliskiyi incelemislerdir. 1960-2005 dénemini kapsayan verileri ve
kiimeleme analizini kullandiklari ¢alismalarinda hem sosyal harcamalarin hem de bu harcamalarin alt kalemi
olan sosyal giivenlik harcamalarinin iktisadi bilytime tzerinde olumlu etkileri oldugunu tespit etmislerdir

Tultimce ve Yayla (2017) VAR ve Granger nedensellik analizleri aracilifiyla kamu harcamalar bilesenlerinin
iktisadi bitytimeye etkilerini arastirdiklari calismalarinda sosyal giivenlik harcamalari ile biiytime arasinda iligki
bulunduguna isaret etmektedir.

Unal ve Afsar (2021) calismalarinda 1975 ile 2017 dénemi arasinda Tiirkiye’de sosyal giivenlik harcamalar:
ile iktisadi biiylime arasindaki iligkiyi analiz etmistir. Esbutiinlesme analizi ve Granger nedensellik testinin
kullanildigi analizde sosyal giivenlik harcamalari degiskeni olarak konsolide biitce icerisinde sosyal glivenlik
harcamalarinin yiizdesel orani verisi ve iktisadi biyime degiskeni olarak GSYH’nin bir énceki yila gbre
yiizdesel degisim verisi kullandlmustir. Sosyal glivenlik harcamalarinda her 1 puanlik artisin iktisadi bitytimede
1,05 puan artisa yol actigi ve sosyal glivenlik harcamalarinin iktisadi biiyiimenin nedeni oldugu sonucuna
ulasmuiglardir.

Binay (2021)’de dinamik panel veri analizi yontemiyle OECD ilkelerinde sosyal glivenlik harcamalarinin
iktisadi buiyiimeye etkisini arastirmustir. 1990-2017 dénemini ve 22 iilkeyi kapsayan ¢alismasinda yazar sosyal
givenlik harcamalarinin milli gelire orani arttiginda milli gelirin arttidini tespit etmistir.

4. EKONOMETRIK ANALIZ

4.1. Veri Seti ve Degiskenler

Bu calismada Tirkiye’de sosyal giivenlik harcamalari ve iktisadi biiyiime arasindaki nedensellik iliskisi 1980-
2021 yullar1 verileri kullanilarak analiz edilmistir. Sosyal glivenlik harcamalart degiskeni i¢in geriye dénitk 1980
yilina kadar veri elde edilebilmesi nedeniyle analiz dénemi 1980 yilindan baglamaktadir. Verilerin frekansinin
yillik olarak belirlenmesinin nedeni ise sosyal giivenlik harcamalart degiskenine iliskin ceyreklik, aylik gibi
verilere ulastlamamasidir. Analizde sosyal glivenlik harcamalarinin gayri safi yurtici hasila icindeki pay1 (SGH)
ve kisi basina diisen gayri safi yurtici hasila (GSYH-USD) degiskenleri kullanilmustir. Veriler OECD ve
Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilmistir. Degiskenler analize dahil edilirken logaritmik déniisim
uygulanmustir. Tahmin edilecek model asagidaki gibidir:

LNGSYiH, = c + B,LNSGH, + ¢,

Degiskenlere ait zaman serisi grafikleri Sekil 1’de gbsterilmektedir.
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Sekil 1. LSGH ve LGSYH serileri (Kaynak: btips:/ | data.oecd.org/ ,btips:/ | data.worldbank.org/)

Serilerin zaman serisi grafiklerine bakiddiginda her iki serinin de belirli bir ortalama etrafinda dagihim
gbstermedigi yani duragan olmadigt s6ylenilebilir. Ancak net bir sonug elde edebilmek icin serilere birim kék
testi uygulanarak duraganlik sinamast yapimalidir.

4.2. Ekonometrik Metodoloji

Tirkiye’de sosyal giivenlik harcamalari ve iktisadi bityiime arasindaki uzun dénemli nedensellik iligkisi zaman
serisi tahmin yontemleri kullanilarak analiz edilmigtir. Zaman serisi tahmin yontemleri kullanilarak yapilan
analizlerin birinci asamasinda serilerin duragan olup olmadigi test edilmektedir. Bunun nedeni serilerin
duragan olup olmamasinin analizin gidisatin1 belitlemesidir (Mert ve Caglar, 2023). Bu dogrultuda ilgili
degiskenlere analizlerde cogunlukla basvurulan Genisletilmis Dickey Fuller (ADF) ve Philips-Perron (PP)
birim kék testleri uygulanarak duragan olup olmadiklar belitlenmistir. Sosyal giivenlik harcamalart ve iktisadi
biiyiime serilerinin uzun dénemde birlikte hareket edip etmedigini belirleyebilmek amaciyla Engle-Granger
(1987) esbitinlesme testi yapilmis ve daha sonra ilgili degiskenlerin aralarindaki iligskinin ne yénde oldugunu
belirlemek adina Granger (1969) nedensellik testi uygulanmugtr.

Zaman serisi verileri ile calisilirken analize ge¢meden 6nce birim kok testleriyle serilerin duragan olup
olmadigt test edilmektedir. Bir zaman serisinin ortalamast ve varyanst zaman icerisinde degismiyorsa ve bu
serinin iki ddnem arasindaki ortak varyanst bu ortak varyansin hesaplandigi déneme degil de sadece iki
dbénem arasindaki uzakliga bagliysa bu zaman serisinin duragan oldugu ifade edilmektedir (Gujarati, 1999).
Analize konu olan serilerde birim kok olmast durumunda yani duragan olmayan zaman serileri
kullandldiginda Granger ve Newbold’un ifade ettigi gibi sabte regresyon problemi meydana gelmektedir. Sahte
regresyon durumunda yitksek R? degerleri ve anlamli t-istatistikleri elde edilmektedir. Ancak elde edilen bu
parametre tahminleri tutarsiz olacaktir. Dolayisiyla da ekonomik agidan yorumlanmasi anlamsiz olmaktadir
(Seviiktekin & Cinar, 2017).

Bu calismada duraganlik stnamasi icin serilere ADF ve PP birim kok testleri uygulanmistir. ADF birim kok
analizi icin kullanilan denklemler agagidaki gibidir (Gujarati, 1999):

m
AYL- = Bl + 6Yt_1 + ai Z AYt—i + gt

=1

m
AYL- = Bl + :BZt + 6Yt_1 + ai AYt—i + St

=1

Burada AY; duraganligi sinanan serinin birinci farks alinmis halini; t zaman ya da genel egilim degiskenini,
AY;_; gecikmeli fark terimlerini ve m gecikme uzunlugunu ifade etmektedir. Uygun gecikme uzunlugu
Akaike ve Schwarz bilgi kriterleri dogrultusunda beliflenmektedir. Bu calismada Akaike bilgi kriteri
kullantlmistir. Sifir hipotezi § = 0 yani Y’nin duragan olmadigy, alternatif hipotez ise serinin duragan oldugu
durumu ifade etmektedir. Duragan olmayan serileri duraganlastirmak icin seriler duraganlasana kadar
serilerin farkinin alinmast gerekmektedir.
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Philips-Perron (1988) calismalarinda DF ve ADF birim kok testlerini gelistirerek hata terimleri arasinda var
olabilecek ardigik iliskiyi non-parametrik istatistiksel yontemleri kullanarak analiz etmektedir. Philips ve
Perron (1988) geleneksel test istatistiklerini Z istatistiklerine déniistirmislerdir. Bu testte de DF ve ADF
birim kok testlerinde oldugu gibi aynt kritik degerler ve hipotezler kullanilmaktadir. Serilerin duraganlik
mertebeleri belirlendikten sonra ilgili degiskenler arasinda uzun dénemde herhangi bir iligki olup olmadigin
test edebilmek amaciyla serilere Engle-Granger (1987) esbiitiinlesme testi uygulanmustir.

Duragan olmayan zaman serileri arasindaki iliski basit en kiigik kareler yontemi (EKK) ile tahmin
edildiginde sahte regresyon problemi ortaya c¢tkmaktadir. Bu nedenle duragan olmayan zaman serileri
arasindaki iliskileri ortaya koymak i¢in esbiitinlesme yontemlerine basvurulmaktadir. Duragan olmayan
seriler arasinda uzun dénemli bir iliskinin olup olmadigini ortaya koyan ilk calisma Engle-Granger (1987)’dir.
Engle-Granger esbiitinlesme testinin uygulanabilmesi icin serilerin ayni mertebeden duragan olmast
gerekmektedir. Testin uygulamasinda 6ncelikle ayni mertebeden duragan olan seriler asagidaki regresyon
denklemi EKK tahmin yéntemi kullanilarak test edilmektedir (Yilanct & Aydin, 2018):

Ve = Bxe +ug
Daha sonra tahmin edilen modelden elde edilen kalintilara ADF testi ile duraganlik smamasi yapilmaktadur.
k
Al = ay + ply_q + Z a;iAly_q + e,
i=1

Elde edilen kalintillar duragan ise analize konu olan degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliski oldugu ifade
edilmektedir. Diger bir ifadeyle Engle ve Yoo tarafindan gelistirilen kritik degerlerden p katsayisiin t
istatistiginin mutlak degerinin biiyitk olmast ele alinan degiskenler arasinda uzun dénemde bir iliskinin var
oldugunu ortaya koymaktadir (Pata & Yurtkuran, 2020).

4.3. Ampirik Bulgular

Analizde ele alinan degiskenlere iliskin ADF ve PP birim kék test sonuglart Tablo 1’de sunulmustur:

Tablo 1. Birim K6k Testi Sonuglari

ADF PP Kritik Deger ADF PP Olasilik
(%5) Olasilik Degeri
Degeri

LNSGH Sabit -1,131 -1,095 -2,935 0,6941 0,7085
Sabit+Trend 2414 -2,613 -3,523 0,3673 0,2768

LNGSYH Sabit -0,892 -0,897 -2,935 0,7805 0,7790
Sabit+Trend -1,658 -1,966 -3,523 0,7512 0,6017

ALNSGH Sabit -6,875 -6,878 -2,936 0,0000 0,0000
Sabit+Trend -6,838 -6,843 -3,526 0,0000 0,0000

ALNGSYH Sabit -6,319 -6,319 -2,936 0,0000 0,0000
Sabit+Trend -6,277 -6,277 -3,526 0,0000 0,0000

Not: ADF birim kik testinde Schwarz, bilgi kriterleri knllandlirken, PP testinde Barlett Kernell tabmin yontemi kullanilmaktader. A birinci fark:
ifade etmektedir.

Tablo 1 incelendiginde, her iki birim kok testi i¢in hem sabitli hem de sabitli ve trendli modellerde
degiskenlerin %5 anlamlilik seviyesinde dizey halinde duragan olmadigi, degiskenlerin birinci farkh
alindiginda duragan hale geldigi gézlemlenmistir. Sonucta her iki degisken icin de birinci mertebeden
duragandir denilir. Degiskenlerin 1(1) diizeyinde duragan olmast Engle-Granger testini uygulama imkani
sunmustur. Esbiitiinlesme test sonuglart Tablo 2’de sunulmustur:

Tablo 2. Egbiitiinlesme Testi Sonuglari

Model 1 Model 2

(Sabitsiz ve Trendsiz) (Sabitli ve Trendsiz)

Degiskenler Olasilik Degerleri Degiskenler Olasilik Degerleri
LNSGH 0,6530 LNSGH 0,0333**
LNGSYH 0,6170 LNGSYH 0,0397**
Model 3 Model 4

(Sabitli ve Trendli) (Sabitli, Trendli ve Karesel Trendli)
Degiskenler Olasilik Degerleri Degiskenler Olasilik Degerleri
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LNSGH 0,1135 LNSGH 0,2204
LNGSYH 0,3651 LNGSYH 0,5978

Not: Tiim modeller icin gecikme uzunlugn Schwarg, bilgi kriteri dogrultusunda otomatik olarak segilmistir. %, %10; *%, %5 **%, %1 anlambiik
diizeyinde Ho'mn reddedildigini gostermektedir.

Esbutinlesme analizi yapilirtken tim mimkin durumlar g6z Oniine alnarak tim modeller icin analiz
gerceklestirilmistir. Tablo 2’de gériildiigii gibi her iki degisken igin %05 anlamlilik seviyesinde sifir hipotezinin
reddedildigi tek model sabitli ve trendsiz model olmaktadir. Model 2 test sonucuna gére sosyal giivenlik
harcamalari ve iktisadi biyiime arasinda uzun dénemde bir esbiitiinlesme iliskisi vardir. Tlgili degiskenler
arasinda egbitinlesme iliskisinin bulunmasinin ardindan bu iliskinin yéntnt belitlemek icin Granger
nedensellik analizi yapimistir. Nedensellik analizi test sonuglari Tablo 3’te verilmistir:

Tablo 3. Nedensellik Analizi Sonuglar:

H, Hipotezi F Istatistigi Olasilik Degeri
Iktisadi bilyiime sosyal giivenlik harcamalarinin 0,76779 0,4717
Granger nedeni degildir.

Sosyal giivenlik harcamalar: iktisadi biiyiimenin 8,59183 0,0009

Granger nedeni degildir.

Granger nedensellik analizi sonuglarina bakildiginda sosyal givenlik harcamalarindan iktisadi biuytmeye
dogru %1 anlamlilik seviyesinde tek yonli bir nedensellik iliskisinin oldugu gérilmektedir. Nedensellik
iliskisinin yoniinii belirledikten sonra kisi basina disen GSYH degiskeninin bagimli degisken olarak ele
alindigt model tahmin edilerek uzun dénem katsayiart elde edilmistir. Katsayr tahminleri Tablo 4te
goOsterilmigtir:

Tablo 4. Uzun Dénem Katsay1 Tahminleri

Degiskenler Katsay1 t istatistigi Olasilik Degeri
Sabit 0,46 61,59 0,0000
LNSGH 1,41 19,51 0,0000
R? 0,904
Diizeltilmis R? 0,902
F istatistigi 380,91

Yukarida tahmin edilen modelin matematiksel olarak gosterimi su sekildedir:

LNGSYiH, = 6.46 + 1.41LNSGH, + u,

Tablo 4’te goruldigi gibi hem sabit hem de sosyal giivenlik harcamalart degiskenleri pozitif ve istatistiki
olarak anlamldir. Analiz sonuglarina gore sosyal giivenlik harcamalarinda meydana gelecek %1’lik bir artis
kisi basina diisen GSYH’de %1,4liik bir artisa neden olacaktir. Elde edilen bu sonug ilgili literatiirde yer alan
sosyal giivenlik harcamalarindaki artisin iktisadi biiyimeyi artiracagi beklentisi ile uyusmaktadur.

5. SONUC

Ulkeler toplumlarinin yasam kalitesini iyilestirmenin yan1 sira egitim, saglik ve sosyal giivenlik sistemlerini
gelistirmeyi amaclamaktadir. Sosyal glivenlik harcamalarina verilen 6nem tlkelerin gelismislik diizeyleri,
ckonomik ve sosyal yapilart g6z 6niine alindiginda farklilik géstermektedir. Bu farkliliklara ragmen tlkelerin
GSYH’lerinden sosyal glivenlik harcamalarina kaynak tahsis etmesi, iktisadi buyimede 6nemli bir rol
oynayan beserl sermayenin olusumu ve gelisimi acisindan zorunluluk arz etmektedir. Sosyal glvenlik
harcamalar1 ve iktisadi biyime arasindaki iligkiye bakildiginda net bir yargiya varmak mimkin
gbrinmemektedir.

Ttrkiye’de sosyal glivenlik harcamalar ile iktisadi biyliime arasindaki uzun dénemli iliskinin arastirddigs bu
calismada 1980-2021 dénemi yillik verileri kullandmistir. Zaman serisi arastirma yontemlerinden biri olan
Engle-Granger esbiitiinlesme testine basvurulmustur. Analize baslamadan o6nce ilgili degiskenlerin
duraganligi sinanmis ve sonugcta her iki degiskenin de birinci farkta duragan oldugu belirlenmistir. Analize
konu olan degiskenlerin her ikisinin de I(1) diizeyinde entegre olmast Engle-Granger esbiitiinlesme testini
uygulama imkani sunmustur. Esbiitiinlesme analizi sonucunda sosyal giivenlik harcamalari ve iktisadi
blylme arasinda uzun dénemde bir iligki oldugu ortaya konmustur. Daha sonra bu iliskinin yonini
belirlemek amaciyla Granger nedensellik testi uygulanmistir. Nedensellik testi sonuglarina gére Turkiye’de
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ele alinan analiz dénemi icin sosyal giivenlik harcamalarindan iktisadi buyimeye dogru tek yonli bir
nedensellik iliskisi bulunmustur. Calismanin ampirik bulgular literatirdeki bircok ¢alismanin (Binay, 2021;
Kaplan vd., 2023; Unal & Afsar, 2021) sonuglart ile benzerlik gostermektedir. Uzun dénem katsayt
tahminlerine bakildiginda sosyal giivenlik harcamalarinda meydana gelecek %1’lik bir artisin kisi basina
disen GSYH’de %1,4’lik bir artisa neden olacagt gérilmektedir. Sosyal glivenlik harcamalart ve iktisadi
bluylime arasindaki bu pozitif iliskinin Keynesyenler tarafindan ileri sirilen goris ile uyustugu
goriilmektedir.

Literatiire bakildiginda Ttrkiye 6zelinde sosyal giivenlik harcamalari ile iktisadi biiytime iligkisini arastiran
calismalarin azhigr dikkat cekmektedir. Bu nedenle bu ¢alisma literatiire katkt saglamasi bakimindan 6nem
arz etmektedir. Bununla birlikte, sosyal giivenlik harcamalarindaki artisin iktisadi biiylimenin yant sira
vatandaslarin refah diizeyini ne 6lciide etkileyecegi konusu da aragtirilmalidir.
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CALISMANIN ETIK IZNi

Yapilan bu ¢alismada “Yiksekgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yénergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimi olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigine Aykirt Eylemler” basligi altinda belirtilen eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistit.

CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden baglanti bulunmamaktadir.
Arastirmada herhangi bir ¢ikar catismast bulunmamaktadur.
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EXTENDED SUMMARY

Today's welfare states aim to improve the socio-economic conditions of their citizens on the one hand and
to continuously increase their welfare levels on the other. Economic growth and social security expenditures
are important in achieving this goal. This is because economic growth improves the socio-economic
conditions of citizens while social security expenditures contribute to the increase in their welfare levels. In
this respect, there is a strong relationship between economic growth and social security expenditures. The
fact that developed countries allocate 20-30% of their GDP for social security clearly demonstrates this
relationship.

Theoretically, the relationship between economic growth and social security expenditures is based on the
arguments developed by Wagner and Keynes. Wagner argues that economic growth is the cause of public
expenditures, whereas Keynes argues that public expenditures are the cause of economic growth. Based on
both arguments, empirical studies have been conducted in the literature to reveal the relationship between
economic growth and social security expenditures.

However, it has been observed that there are few studies on this issue in Turkey. Therefore, this study aims
to determine whether there is such a long-run relationship between economic growth and social security
expenditures in Turkey based on the data for the period 1980-2021. The study is organized under 3 main
headings, excluding the introduction and conclusion. The first section outlines the theoretical arguments
explaining the relationship between economic growth and social security expenditures. Under this heading,
the arguments put forward by Adolf Wagner and Keynes are included. Wagner argues that public
expenditure is an endogenous variable; it is determined by economic growth and increases in direct
proportion to real GDP expansion. Keynes, on the other hand, argues that public expenditures are an
exogenous policy instrument that can be used to influence economic activity in the short run; fiscal policy
through public expenditures constitutes the main driving component of economic growth and can be seen
as a powerful tool to combat economic stagnation.

In the second main section, empirical studies analyzing the relationship between economic growth and social
security expenditures in the national and international literature are presented. The empirical results obtained
can be listed as follows: social security expenditures have a positive effect on growth; expenditures in the
social sector can affect economic growth; there is a causality relationship from economic growth to social
expenditures rather than from social expenditures to economic growth; and each 1 percentage point increase
in social security expenditures leads to a 1.05 percentage point increase in economic growth.

The third main heading presents an econometric analysis of the relationship between economic growth and
social security expenditures. Under this heading, the data set and variables, methodology and empirical
findings are presented. The data set is obtained from the OECD and World Bank databases and the share
of social security expenditures in GDP and GDP per capita are taken as variables. In the analysis, Engle-
Granger cointegration test, which is one of the time series research methods, was used to determine the
long-run relationship between social security expenditures and economic growth. After concluding that
there is a long-run relationship between social security expenditures and economic growth in the
cointegration analysis, Granger causality test was applied to determine the direction of this relationship.
According to the causality test results, a unidirectional causality relationship from social security
expenditures to economic growth was found for the period 1980-2021 in Turkey. The empirical findings of
the study are similar to the results of empirical studies (Binay, 2021; Kaplan et al., 2023; Unal & Afsar, 2021)
conducted for Turkey in the national literature. The long-run coefficient estimates suggest that a 1% increase
in social security expenditures will lead to a 1.4% increase in GDP per capita. This positive relationship
between social security expenditures and economic growth is consistent with the view put forward by
Keynes.
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Rubsal liderlik konusu ise son otuz yilda yapilan calismalarin incelenmesi ile ortaya koyulmustur. Baska bir ifadeyle rubsal liderlik
kavrams tanumlanmis daba sonra sistematik ve kavramsal diizeyde siraseyla Abmet Y esevi’nin rubsal liderlife yonsi, Divan-1 Hikmet adle
eserinde rubsal liderlife yonsini ortaya koydudn diisiiniilen bazi boliimlerin betimsel analizi yonetim felsefesine oire yapulpustsr.

Bu calismanin temel amact bats kiiltiiriniin etkisiyle olusan yonetin felsefesi ile dodu kiiltiirinde olusan yonetim felsefesi arasindaki durumu
lider takipei boyutuyla ele almak ve farklr girilen noktalar: kryaslamaya calismaktir. Bu nedenle calismanin odak noktasini dogu
kiiltiiriinde_ yonetim felsefesini temsil eden Abmet Y esevi ve takipeileri olusturmustur. Bu sebeple calismanin il kisminda batida popiiler
bale gelen rubsal liderlik kavramma deginilmistir. Calisma kapsaminda dodn, bats orgiit kiiltiirii incelerken cesitli exoterik yapilara yer
verilmistir. Bovlece konunun daba genis cercevede anlasimast bedeflenmistir. Aynz zamanda calismanin yontemi icin, referans olarak Y esevi
ye ait oldugu bircok taribci tarafindan kabul edilen divan-i hikmet adly eseri konu ile tloili yerleri esas alinarak incelenmistir.

Buradan hareketle nitel veri analiz yonteminden yararlantlarak betimsel analiz yontemi uysulanmustr. Abmet Yesevi batmn pogitivist
ve Platoncu mantiomm_tek basina yeterli olmadigine ortaya kovmustur. Kendisini rubsal lider olarak. soren takipcilerine holistik
(biitiinlestirici) bakis acisine tavsive etmistir. Bunun saglanmast icin gerekli olan temel yonetin felsefeni, akil, biloi, ask ve erdem arasindaki
iskinin dengeli kurulmast olarak ifade etmistir. Akl ve biloi kisinin gabiri (maddi) yoniini ifade ederken; ask ve erdem kistlerin batimni
(manevi) yoniinii ifade etmektedir.

Anahtar Kelimeler: 1 iderlik, Rubsal liderlie, Y onetin felsefesi, Divan-1 hikmet, Abmet Y esevi.

1 Dr. Ogr. Uyesi, Bayburt Universitesi, Bayburt, Tiirkiye, fbattal@bayburt.edn.tr, https:/ [ orcid.org/ 0000-0002-2895-0193


https://doi.org/

Battal, F. (2023). Third Method In Management Philosophy: Ahmet Yesevi And Spiritual Leadership. Turkish Management Review,
Volume 2 (2), 87-102. https://doi.org/10.5281/zenodo.10446735

Article Type : Researh Article
! I “ /r R Date Received  : 31.10.2023
:31.12.2023

Date Accepted

TURKISH MANAGEMENT REVIEW

g https://doi.org/10.5281/zenodo.10446735

THIRD METHOD IN MANAGEMENT PHILOSOPHY: AHMET YESEVI AND
SPIRITUAL LEADERSHIP

Fetullah BATTAL
ABSTRACT

The issue of spiritual leadership has been revealed by examining the studies done in the last thirty years. In other words, the concept of
spiritual leadership was defined, and then the descriptive analysis of some parts that were thought to reveal the spiritnal leadership aspect of
Abmet Yesevi in his book named Divan-1 Hikmet, respectively, at the systematic and conceptual level, were made according to the philosophy

of management.

The main purbose of this study is to deal with the situation between the management philosophy formed under the influence of western culture
and the management philosophy formed in the eastern culture with the leader-follower dimension and to try to compare the different points.
For this reason, Abmet Yesevi and bis followers, who represent the management philosophy in eastern culture, constitute the focus of the
study. For this reason, in the first part of the study, the concept of spiritual leadership, which bas become popular in the West, is mentioned.
Within the scope of the study, various esoteric structures were included while examining the eastern and western organizational culture.
Thus, it is aimed to understand the subject in a broader framework. At the same time, for the method of the study; As a reference, bhis work
called Divan-1 Hikmet, which is accepted by many bistorians as belonging to Yesevi, has been examined on the basis of its places related to
the subject. From this point of view, descriptive analysis method was applied by using qualitative data analysis method. Abmet Yesevi has
revealed that the positivist and Platonist logic of the west is not sufficient on its own. He recommended the holistic (integrative) perspective to
bis followers, who see himself as a spiritual leader. He expressed the basic management philosophy necessary to achieve this as the balanced
establishment of the relationship between reason, knowledge, love and virtue. While reason and knowledge express the outward (material)
aspect of the person; love and virtue express the esoteric (spiritual) aspect of people.

Keywords: I cadership, Spiritual I eadership, Management Philosophy, Divan-i Hikmet, Abmet Y esevi.

1 Assistant Professor, Bayburt University, Bayburt, Tiirkiye, fbattal@bayburt.edu.tr, htips:/ [ orcid.org/ 0000-0002-2895-0193

88



Yoénetim felsefesinde tictinct yontem: Ahmet Yesevi ve ruhsal liderlik

1. GIRIS

Ginimiizde yonetim bilimi ele alinirken neredeyse son bir bucuk asirlik tarihi dikkate aldig1 goriilmektedir.
Bununda 6zellikle yonetim biliminin klasik dénemleri olarak ifade edilen Frederick Taylor (1880-1930) ile
baslayip ardindan Elton Mayo (1930-1950) tarafindan gerceklestirilen davranis odaklt Hawthorne ¢alismalart
ile birlikte devam ettigi goriilmektedir. Neo klasik anlamada; modern yaklasim (1950-1970) ve giiniimuze
kadar gelinen siirede Post modern (1970 sonrast) yaklasim olarak ortaya ¢ikmaktadir (Kogel, 2007).

Hizla degisen ve donisen teknolojik enstriimanlar dikkate alindiginda yakin bir gelecekte yapay zekanin,
buytk verinin ve gercek evrenin yerine gecebilecegi tartisilan Metaverse diinyalarin nasil bir belirsizlik
yaratabilecegi ya da farkli imkanlart beraberinde getirebilecegi bugiin itibariyle gizemini korumaktadir.
Yoénetim felsefesi ile ilgili bu tip konular tartisilirken literatiite bakildiginda yonetim kavraminin ¢ok daha
eski tarihlerde bile mevcut oldugu bilinmektedir. Bu ¢alismanin konusunu olusturan ve cevap aradigt
sorulardan bazilart asagidaki gibidir,

1-Y6netim felsefesinin yasadigimiz cografyada (Tirkiye)’de temellerini kim yada kimler atmistir?

2-Bu cografyada (Ttrkiye) boyle bir yonetim felsefesi varsa bunu hangi amag, yoéntem, kapsami ve kaynagi
dikkate alarak uygulamistir?

3-Gilintimiiz ve ge¢mis arasinda bir koprii kurmak yada bir yontem getirmek miimkiin midiir?
4-Bu y6netim felsefesinin bati felsefesinden fark: nedir?

Yukarida kisaca calismanin kapsamint olusturan bagliklara yer verilmistir. Bununla birlikte bu ¢alismanin
yapilmasinin diger amact yénetim felsefesine oldukea kisa bir tarih ¢ergevesinde kapitalist tavir ile yaklasilmig
olmasidir. Bagka bir ifadeyle isyeri sahipleri ya da yoneticilerin, is diinyast patronlarinin daha fazla nasil kar
elde edebileceklerini bunu yaparken makyavelist (faydact) tutum sergilemeleri gerektigini 6ngdren, bu
davranislarinda profesyonellik olarak kabul edildigi yaklasimdir. Bu noktada géz ardi edilen ve hem
yoneticiler agisindan hem de yonetilenler agisindan oldukg¢a 6nemli olan erdem ve irfan gibi konular maalesef
yonetim felsefesinin disinda tutulmustur. Bu calismada Hoca Ahmet Yesevi‘nin takipgilerini nasil
yonlendirdigi ve bunlart uygularken hangi metotlari tercih ettigini kendi eseri oldugu bir¢ok tarih bilimci
tarafindan kabul edilen divan-1 hikmet kitabindan ve getirdigi usul olarak bilinen dért kapt kirk makam
cercevesinde aciklanmaya caligilacaktir. Bunu yaparken Hoca Ahmet Yesevi’nin menkibevi kisiligi, tarihi
kisiligi ve ruhsal liderlik felsefesi sunulacaktir. Béylece Yesevi’nin ruhsal liderlik yont ele alinarak gegmis ve
bugtin arasinda képrii kurulmaya calisilacaktir.

2. KAVRAMSAL INCELEME

2.1. Ruh ve Ruhanilik Kavrami

Modern bilim agisindan ruh kelimesinin bir tarihi yoktur. Bunun nedeni, modern bilimde ruh kavraminin
gbriinmez ve test edilmesi zor bir forum olmasidir. Ancak modern anlamda psikoloji bilimi ve insan
davranislarinin arkasindaki nedenler 19. yiizyihn ilk ceyreginde incelenmeye baglandi. Bu ¢alismada erken
Islam d6énemi ve Helenistik donem diisiiniirlerinin yaklasimlarina atifta bulunularak ruhla ilgili soru isaretleri
ortadan kaldirlmaya calisilacaktir. Islam diistiniirlerine gore nefs kavrami yerine nefs kavraminin kullanilmast
tercih edilir. Ayrica nefs kelimesi Islam'in kutsal kitabt Kuran'da 295 yerde gegmektedir.(Varlt, 2019) Dikkat
edilmesi gereken bir diger 6nemli nokta da ruh ya da ruh kavraminin ¢ok karmasik ve derin bir kavram
oldugu gercegidir. Oyle ki, Platon ve Aristoteles gibi filozoflar bile bu konuda anlasamamislardir. Ayrica
Islam'da kullanildigi sekliyle nefsin, insanin maddi ve manevi yonleriyle bir biitiin oldugu, ruhun ise bu
butiind bir arada tutan ve sonsuzdan diri olan latif bir beden oldugu dustntlmektedir (Hékelekli, 2006).
Modern diinyada calisanlarin rasyonel modellere uyum saglamasi giderek zorlasmaktadir. Bu yoniiyle de
ruhanilik kavrami hem bati toplumlarinda hem dogu toplumlarinda 6nem kazanmaya baslamistir. Boylece
calisanlar isyerlerinde yaptiklari is ile manevi olarak bag kurma ihtiyacini karsilamak istemekteditler. Bu bagi
isyetlerinde kurmaya tesvik eden bireyler, ruhani liderler olarak nitelendirilmektedir.
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2.2. Ruhsal Liderlik

Yeni bir yiizyilin safaginda, kiiresel toplumsal ve 6rgiitsel degisim icin yiikselen ve katlanarak hizlanan bir
degisim vardir. Bu degisim, insan varolusunun 6ziinii tanimlayan dért temel alant -beden (figiksel), zihin
(mantiksal/ rasyonel diisiince), kalp (duygular, hisler) ve ruhu icine almaktadir.(Moxley, 2000) Degisimin en buyiik
nedenini, insanoglunun interneti kullanarak diinyayr avug icine sigabilecek kadar kiiclltebilmesi olarak
tanimlayabiliriz. Ancak glintimiizden yaklasik bir asir 6nce yani diinya heniiz kiiciik bir kdy haline gelmeden
20.ytizyll baglarinda tim diinyada soguk savas yillart yasanmaktaydr. Bu sebeple 20.ylizyil ortalarina kadar
insanlik biyiik sosyo-ekonomik problemler ile basa ¢tkmak zorunda kalmistir. Bu yoéntyle yukarida ifade
edilen yonetim ve organizasyon uzerinde farklt kuramsal ¢alismalara yogunlasimistir.

Ruhsal liderlik konusu ve isyerindeki ruhsallik kavramlart ashinda tlkemizde ¢ok caligtimamisg
kavramlardandir. Her iki kavramda gelisimin erken asamasinda olan arastirma alanlaridir ve bu nedenle giicli
bir teori arastirma bulgusundan yoksundur. Bu alanda sunulan y6netim ve organizasyon teorisinin ¢ogu batt
dini teolojisi ve pratigi ile liderlik etigi ve degerleri alanlarindan olusmaktadir;(Northouse, 2021).

Literatiir incelendiginde ruhsal liderlik konusuna gelmeden 6nce bilim insanlarinin bagka liderlik tirlerine
odaklandigi goriilmektedir. Ornegin Greenlafin hizmetkar liderlik icin yapmis oldugu tanima bakildiginda
liderin temel amacinin ¢alisanlarin ve toplumun tizerinde etki yaratabilmesi olarak agiklamaktadir. Boylece
calisanlarin ruhlarina dokunabilmeyi amacladigi séylenebilir. (Farling vd., 1999)

Fairholm (1996) Orgiitsel liderlik baglaminda ruh ve liderlik kavramlarint birlikte kullanarak ruhsallik
kavramini ortaya atan ilk arastirmacidir. Ondan sonraki aragtirmacilar ruhsal liderlik teorisine gecerli bir
model olusturmak icin ¢aba sarf etmislerdir.(Fry, 2003) Fry ruhsal liderlik teorisini dontstiiriicii liderlik,(Bass
& Avolio, 1994) karizmatik liderlik ,(House & Shamir, 1993) ilke merkezli liderlik ,(Covey, 1991) teorileri
lzerine insa etmistir. Aynt zamanda bu giine kadar en kapsamli sekilde arastirilan ruhsal liderlik modelini ise
yine Fry ve arkadaslari olusturmaktadir (Fry, Vitucci ve Cedillo, 2005).(Fry vd., 2005a) Ruhsal liderlik
stirecinde (a) liderler ve takipgileri arasinda inang, umut, goriis birligi, fedakarlik ve sevgi olarak nitelendirilen
igsel bir etkilesim s6z konusu olmast, (b) ¢alisanlar tarafindan anlam yiiklenen bir ruhani esenligin var olmast
(c) bireysel ve Orgiitsel bazda tretkenlik, rgitsel baglilik ve yasam tatmini gibi olumlu sonuglarin tesvik
edilmesi varsayilmaktadir.(Fry & Nisiewicz, 2013)

Kouzes ve Pozner (1987) liderligi “baskalarini ortak hedefler icin miicadele etmek tizere harekete gecirme
sanat” olarak tanimlarlar. Liderlerin olagantstii seyler elde etmesini saglayan bes temel uygulama: siirece
meydan okumak, ortak bir vizyona ilham vermek, digerlerinin harekete gegmesini saglamak, yolu
modellemek ve paylasilan degerlerle tutarl sekillerde davranarak takipgilerine 6rnek teskil etmek (KKouzes &
Posner, 1993). Insanlar, lidetlerini yiuksek giivenilirlige sahip olarak algiladiklarinda, 6rgltsel olarak kararli
ve tiretken olmalar1 beklenmektedir. Ozetle hem dini hem de etik degetlere dayali liderlik yaklagimlarindan,
liderlerin temel degetleriyle temasa gegmeleri ve bunlari vizyon ya da kisisel eylemler yoluyla takipgilerine
iletmeleri gerektigi agtkca gorilmektedir. Bunu yaparken, lidetler, bir taraftan vizyon ve temel degetleri esas
alarak takipcilerine, diger paydaslara hizmet ederken diger taraftan alcakgoniullilik, yardimseverlik ve
dogruluk gibi temel degetler araciligtyla takipgilerin manevi hayatta kalma ihtiyaglarina uyumu saglamahdir.
Bu tanimlardan hareketle ruhsal liderligin icerigine bakildiginda; kisinin kendisini ve digerlerini i¢sel olarak
motive etmesi i¢in gerekli olan degerleri, tutumlari ve davranslart yapmasi, béylece takipeilerin ve kendisinin
manevi hayatta kalma duygusuna hazzina erismesidir (Pfeffer, 2003).

Ruhsal liderligin bir bagka tanimina bakildiginda modern toplumda yada daha 6nceki dénemlerde yasayan
insanlarin, temel ihtiyaclarini karsiladiktan sonra giiven duyma ihtiyact hissettiklerini ve kendileri ile benzesen
bireyler ile yakinlk kurduklari, ruhsal liderlerin kendilerini yonlendirilebilecek fikirleri oldugunda buna saygt
duymalari ve bunu igsellestirilmis olarak davranisa dontstirebilmeleri beklenmektedir. Bu noktada ruhsal
liderlik kavraminin modern anlamda ge¢misteki gibi beklentileri karsiladigint séylemek mimkindir. Bu
sebeple calismada modern topluma en yakin olan ve konu ile ilgili bircok ¢alismasi olan Fry’in ruhsal liderlik
kavramt ele alinmis; (Fry vd., 2005b) ayrica Ahmet Yesevi’nin bu tanim icinde oldugu distintldiginden
Yesevi'nin ruhsal liderlik yonii ¢alisma boyunca 6n planda tutulmustur.
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Bu baks acistyla ruhsal liderlik, ruhsal veya manevi olarak haz duygusuna erisilmesi amaciyla yaptlmaktadir.
Fry’a gbre bunu saglamak icin sunlart yapmak gerekir:

1-Takipcilere hayatin anlamint farkli bir yolla sorgulamasini saglayacak yontemler veya usuller gelistirerek
vizyon olusturmak,

2-Liderin ve takipcilerinin Srgiite bagliliklarint artiracak faaliyetleri gelistirerek is yerinde sosyo- kilttrel bir
zemin hazirlamak.(Fry & Nisiewicz, 2013)

Is, bireyin maddi hedeflerini ortaya koyabilmesinde 6nemli bir aractir. Buna ragmen is yasamanin anlaminin
sorgulanmasini saglayabilmeli bdylece bireylerin kendilerini yeniden kesfetmesinin 6ntinii agmalidir.
Ruhsallik ise, isi etkilemekte ve bireylerin inanct ile is yerindeki tutumlarint bagdastirmaktadir (Sekil 1).
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Sekil 1. Rubsal Liderlik (Giilbeniz Akduman, 2019)

Sekil 1°den hareketle bireylerin algiladiklart ruhsal liderler; glivenilir, diirtist, merhametli, elestirilere karst
cesur, kendisiyle barisik yapidadirlar. Boylece takipcilerine yiiksek motivasyon, ictenlik ve ortak degetler
konusunda etki etme durumunun daha yitksek oldugunu séylenebilir. Bu bilgilerden hareketle 21.ytizyil
ruhsallik ve ruhani liderlik konusunun ¢alisanlart daha fedakar hale getirdigi bunu yaparken i¢ huzurun ve
dinamizmin artirilmast amaglanmaktadir. Bu calismada ruhani lidetlerin s6z konusu 6zelliklerinden hareketle
Ahmet Yesevi 21.yiizyil’da ele alinacak béylece 6nerdigi tGg¢linct yol giiniimiz ile karsdastrilarak ilgili
baglantilart tartistlacaktir.

2.3. Hoca Ahmet Yesevi’nin Yonetim Felsefesi ve Divan-1 Hikmet

Ahmet Yesevi, tarihi sahsiyetinde belirtildigi tizere 6z ve yalin tiirkge ile konugmaktadir. Bu dénemlerde
Mogol istilalart sebebiyle horasan bélgesinden Anadolu’ya bir gb¢ dalgasi olmaktadir. Bu hareketlilik
beraberinde gbcebe bir kiiltiiriinde olusmasint saglamistir. Anadolu topraginda yasayan ve soylart Oguzlara,
Karluklara dayanan Tiirkler, 6ncelikle Iran etkisiyle Samanizm ve daha erken donemlerde Zerdiistlitk dinine
inanmaktadir.(Képrili & Koprili, 1966)

Ahmet Yesevi bu durumu bildiginden Islamiyet’i daha kolay ve anlastlabilir sekilde ortaya koyabilmek igin,
divan-1 hikmeti sade ve yalin bir tirkee ile yazmistir. Bu dénemlerde devletin dili Hakaniye tiirkgesiydi. Ancak
bu tiirk¢enin ‘de yalin ve basit olan kismint tercih ederek halkin, hikmetlerinde gegen tavsiyeleri anlamasina
Ozen gostermistir.

Bu calismada Ahmet Yesevi’nin menkibevi, tarihi sahsiyetinden hareketle yazdigt divan-1 hikmet referans
alinarak Yesevi’nin Ruhsal (manevi) lider oldugu ortaya koyulmaya calisilacaktir. Yesevi divan-1 hikmet
haricinde ‘Fakrname ve Arif-iil bostan’ adli bir eserde yazmistir. Ancak fakrnamenin bazi yerlerinde yeseviye ait
olmadig1 kronolojik olarak ortada olan mahlaslar gorildiigiinden ‘fakrname’ adli eser bu calismada ele
alinmamustir. Bu yontyle liderligini sembolize eden ve bu liderlik altinda takipgilerin bagka bir ifadeyle
muritlerin uymalarint istedigi yonetim felsefesinin oldugu goriilmektedir. Bu yonetim felsefesini divan-1
hikmet adlt eserinde asagidaki gibi bazt bélimlerde ifade etmistir. Bunun yannda Yesevi'nin Arif-ill bostan
adlt eseride Hazini’nin 16.ylizyi’da kaleme aldig1 ‘cevahiriil ebrar’ adlt kitabinda ge¢mektedir. Bu kitabin
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ginimiizde kayip oldugu bilinmektedir. Bu bilgilerden hareketle Yesevi ile ilgili en dogru ve sahih bilgilerin
yer aldigt disiiniilen divan-1 hikmet adlt eser bu ¢alismanin temelini olusturmustur. Asagida Hoca Ahmet
Yesevi’nin ruhsal liderligini temsil eden bazi hikmetlerden kisimlar ele alinmustir. Béylece ikincil veriler
kullanilarak Yesevi'nin yonetim felsefesi incelenmeye calistlmistir.

Hikmet-76

Herkim eylese tarikatin davasini

Tlk adimi seriata koymak gerek
Seriatin islerini tamam eyleyip
Ondan sonra bu davay: kilmak gerek
Seriatsiz s6z etmezler tarikatta
Tarikatsiz s6z etmezler hakikatta

Is bu yollarin yeri bilinir seriatta
Hepsini seriattan sormak gerek.

Hikmet-76, Ahmet Yesevi’nin inandig yola girebilmek icin hangi temel sartlarin yerine getirilmesi gerektigini
en keskin sekilde ortaya koyan; ayrica bu felsefeyi anlayabilmek maksadiyla Ruhsal lideri takip eden
takipcilerin (wiiritlerin) sahip olmast gereken birtakim 6zellikler ve gorevler siralanmistir. Ornegin, Her kim
bu yola girmek isterse 6ncelikle seriattan haberdar olmast gerekmektedir. Seriat yolunu bilenin tarikata
girebilecegini ve ikisini biitinlestirdiginde ise bu sekilde hakikate ulasabilecegini tavsiye etmektedir. Ayrica
bu noktada Ruhsal liderlik roliinii istlenenlerin belirli zahmetleri ¢ekerek liyakat usuliiyle bu asamalara
geldigini ifade etmistir. Bunun aksi olan kisilere ise inanmanin yanlis oldugunu bu tip kisilerden kacinilmast
gerektigini takipgilere tavsiye etmistir. Bu yoniiyle divan-1 hikmet’in 76’nolu hikmetinden anlasilacagi tizere
Yesevi’yi ruhani lider olarak gérmek isteyen takipcilerin aslinda hangi 6zelliklere sahip olmast gerektigi
burada ana hatlariyla ortaya koyulmustur. Yani baska bir ifadeyle seriatsiz tarikata girilemeyeceginin altt
cizilirken; aynt zamanda tarikatsiz marifete ve hakikate ulagilamayacagini bin yid 6ncesinden ortaya
koymustur.

Yesevi, divan-1 hikmet’in 95. Beytinde bu yola girmenin ayrintilarindan asagidaki gibi bahsetmektedir,

Hikmet-95

Evvel Ha, Ahir Ha deyip perisan ol

Hakk cemalini géstermezse ben ne olayim
Zahir HG Hu, Batun Ha deyip yola gir
Hakk cemali g6stermese perisan olunur
"La ilahe illallah" deyip agla

Hakk zikrini her kim dese oraya git
Miirsid-i kamil hizmetine gidip ytr
Hakk cemalini géstermese perisan olunur”
"Dile al "La Ilahe illallah"s

Akla koy her nefesde ol uyanik

Pir-i kamil nazar eyleyince sana ansizin
Hakk cemalini géstermese perisan olunur

Edhem gibi uzak olup diinyay1 tep
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Kimi g6rsen Hizir bilip elini 6p

Cemalini goreyin desen seherde kalk
Hakk cemalini gstermese perisan olunur
Allah diyen kullarin kulu ol

Toprak gibi yol istiinde yolu ol

Asiklarin yanip ucan kili ol

Hakk cemalini gstermese perisan olunur
Zakir olup stkreder olup Hakk’s se v
Seher vaktinde kalkip nefsinin goziinii oy
Bayezid gibi asik olup diinyay: birak
Hakk cemalini géstermese perisan olunur
Yiriisen, dursan; yatsan, kalksan Hakk"t séylesen
Zakir olup, stikreder olup candan gecsen
Vallahi-Billahi diinya haram birakip atsan
Hakk cemalini géstermese perisan olunur.

Hikmet'in 95.beyitinde arttk Ruhsal lider (Yeseri) tarafindan kabul edilen takipgilerine bu yolda zikei (di/ ile
tkrar) nasil ve hangi zamanlarda yapmalarinin uygun oldugunu, herhangi bir miirside (Rubsal lider) saplantili
olunmamast gerektigini kalpten Allah diyen ve buna gore bir hayat tarzi olanlarin Ruhani liderler (Miirsit-i
Kamil) olduklarindan bahsedilmistir. Bu yoniiyle Yesevi sadece kendisinin degil bagka ruhsal liderlilerinde
oldugunu saygt ve tevazu ile kabul etmektedir. Bu hikmetlerde stirekli vurgu yapugt diger bir konuda
insanlarin bu diinyaya ¢ok heves etmemesi gerektigidir. Muhtemelen giiniimiizde firsat maliyeti olarak
adlandirdan “ber segim bir kaybedistiy kuraminda oldugu gibi batini (I7ebi) bilgiye gétiren yolun acilmasinin
yontemini vermis olabilecegi dustinilmektedir. Ahmet Yesevi’nin ortaya koydugu ruhsal liderlikte bir
hareket ahlakinin oldugunu séylemekte miimkiindir. Dolayistyla bu hareketin 6ziini seriattan alan tarikat
ile birlestiren yapida bir marifet ehlinin olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu ti¢ asama saglandiginda ise
takipcilerin hem kendi hareketlerinin karsiligs hem de Ruhani liderlilerinin metodolojisi sayesinde hakikate
ulagabilecekleri 6ngérilmektedir.

Ahmet Yesevi, ruhsal lider olmadan bu yola girmenin dogru olmadigimi ifade etmistir. Bunu yine divan-
hikmette 81.Hikmet adli beyitlerinde agagida gibi dile getirmistir,

Hikmet-81

Miirsitlerin hizmetini eyle aligkanlik

Kendiligimden yola girdim, deme sakin

Iyi bilsen, tarikatin tehlikeleri var

Kilavuzsuz isbu yola girmeyin dostlar.

81.Hikmet adli beyitlerinde yine Yesevi bu yola girmenin sartinin mutlak suretle bir rehberden yada diger
ifadeyle ruhsal lider bulmaktan gectigini ifade emistir. Ahmet Yesevi divan-1 hikmet'te en son bélime
minacat kismini eklemistir. Bu kisim incelendiginde yazilan bu eserin ne kadar degerli olabilecegi ve
insanlarin ruhuna nasil bir etki yaratacagi ile ilgili asagidaki gibi 6rnekler vermistir,

Miinacat Bolimu

Miinaciat eyledi Kul Hoca Ahmed,;
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Allah'im eyle kuluna rahmet
Garip Ahmed s6zi asla eskimez;
Eger yer altina girse, ¢irtimez.
Yine mensuh olup o har olmaz;
Okuyan baglilar hasta olmaz.
Okuyana eylerim orada sefkat;
Kiyamette eyleyim sefaat
Allah'im eylese nasip bana cennet,
Okuyanlara eylerim sefaat.
Dilegi her ne olsa Tanri1 vere;
Muhabbet sevkini génliine koya.

Bu bolimde Hoca Ahmet Yesevi’nin ruhsal lider olarak hangi &zelliklere ve felsefeye sahip oldugu
takipcilerinin hangi kurallara uymasi gerektigini, bu kitabr hakkiyla anlayanlarin ve tavsiyelerine uyanlarin ne
gibi olaganiistd hallere ulasabileceklerinin miijdesi verilmistir.

Ahmet Yesevi adabi ve takipcilerinin menakiplari ilgili en genel bilgiler Hazini tarafindan yazilan ‘Cevahiri’l
Ebrar’, adli eserde ortaya koyulmustur. Yukarida divan-1 hikmette gecen beyitlerin daha derin ve iyi
anlagilmasint saglayabilmek amactyla burada séz konusu esere deginilmesi gerekmektedir. Bu eser sultan I11.
Murad’in istegiyle 1593 yilinda yazilmistir. Eserin muhtevast ele alindiginda Hazini’nin batini ilimlere biiyik
onem verdigi goriilmektedir. Hatta kendi ifadesiyle Ibn-Sina ve Fahreddin Razi’nin batini ilimlere
egilmedikleri i¢in bir giil gibi actiklarint ama ¢ok ¢abuk solduklarint ifade etmistir.(Okuyucu, 1995)

Hazini bu eserde, ruhsal lider olan Yesevi’nin takipgilerine (miritlerine) kalplerindeki ve yeteneklerindeki
gelisimin baglamasinin temel sartinin halvete girmek oldugunu séylemektedir. Halveti’de bir ruhani liderin
(mursit-i kamil)’in g6zetiminde 40 giin boyunca kimseyle gbriismeden ve az bir yiyecek ile gecirilen zaman
olarak tanimlamaktadir. Ruhsal liderin tipkt bir bostanci gibi takipe¢isinin kalbine girebilmesi i¢in bu yéntemin
uygulanmasinin gerekli oldugunu ve takipcilerinde ruhani lidere itaat etmeleri gerektigi belirtilmektedir.
Halvet bahsi Yesevi’de ve takip eden 6grencileri igin harf- harf tamimlanmus olduk¢a 6nemli bir metottur.
Halvet yolundan gecen takipgilerin grenmesi gereken abdest tiirlerini su sekilde siralamak mimkiindir:

1-Ruh Abdesti: Bu kisimda kisiler hayvanlik cihetinden kurutulurlar.

2-S1r Abdesti: Makam mevki hirsi, diinyaya heves ve ikiytzlilik gibi durumlardan kurtulmak.
3-Kalp ve Goniil Abdesti: Minafiklik, kot ahlaktan kurtulmak.

4-Dlin Abdesti: Yalan, giybet, dedikodu ve bos kelamdan kurutulmak.

5-Zahir Abdesti: Ttim azalarin manevi olarak temizlenmesini saglamaktir.

Ahmet Yesevi bu abdest asamalarini yerine getirenlere Yaratict ile gbriisebilmenin 6niindeki perdelerin
acilacagint sOylemektedir. Cevahirii’l Ebrar’da Ahmet Yesevi yolunu takip edenlerin nasil zikretmeleri
gerektigi ayrintili bir sekilde anlatilmistir. Bununla birlikte Yesevi ile baslayan Zikr-i Erre’nin de Hizir (a.s)
araciligtyla 6grenildigine deginilmistir.(Okuyucu, 1995)

Ruhsal lider, Ahmet Yesevi ’ye takipci (miirit) olunabilmesi i¢in kisilerde bulunmasi gereken &zelliklere
bakildiginda:

1-Fakirligin gizlenmesi.
2-Comertligin gizlenmesi.

3-Ofkeyi gizlenmesi.
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4-Zotluklarin gizlenmesi.
5-1yi amellerin gizlenmesi.

Bu amellerin yerine getirilmesiyle birlikte kisinin miracina ulasabilecegi ifade edilmektedir. Bu miracinda
nebiler, asiklar ve arifler icin farklt mertebelerinin oldugu ifade edilmistir. Béylece Hz. Muhammet (s.a.s)’ in
dedigi tizere Nebiler bizatibi kendi viicntlaryla, asiklar kalpleriyle ve arifler rubuyla miraca gikabilirler.’

Ahmet Yesevi’nin kerametleri ve takipgilerinin nasil etkilendigini anlatan menakipnamelere bakildiginda ise
harikulade halleri mecbur kalmadik¢a gdstermedigini bu hallerinde genellikle ona karst dismanlik edenlere
toplu halde g0sterildigini kendisini seven ve takip eden takipgilerine ise bireysel olarak gésterildigi
sOylenebilir (Okuyucu, 1995).

Ahmet Yesevi Ruhani lider (miursit-i kamil) olmanin yollarini da belitlemistir. O’na gére yetmis ilim
okumayinca ve yetmis makamdan ge¢cmeyince bu ilahi ilim ve ruhani liderlik makamina erisilemez. Bu
makamlardan birisi bile eksik kalsa bu isin olmayacagint ¢ok katt bir sekilde ifade etmistir. Makamlar 360
deniz ve 44 pencereden meydana gelmektedir. Bu 44 pencerenin her biri altinda 44 yol ortaya ¢ikar. Ayrica
9 taht ve her taht tizerinde kendi basina hitkmeden sultanlar vardir. Bu taht ve sultanlar gegildiginde ise
buytk bir kuyu ve yiice bir kapt ortaya ¢tkmaktadir. Bu kap1 ve yollari gegilse dahi bir biiyiik kubbe ortaya
ctkar. Nihayetinde 6 yol gériiniir ve bu yollarin basinda 18.000 alem sasirmus bir halde beklemektedir. Bu
sebeple tipkt imam-1 Rabbani’nin ariflerin hallerinde anlattigt gibi bir durumu (Rabbani, 2010) Yesevi’nin
ayrintilart ile ve birebir gérmeden yazilamayacak tasvitler ile ortaya koymasi sasirtict gdriinmektedir.

Yesevi’nin usulini devam ettirebilecek ruhani lidetlerin Szelliklerine deginildikten sonra takipgileri olan
kisilerde bulunmasi gereken temel 6zellikleri asagidaki gibi siralamak mimkindur:

1-Edep ve hayali olmak.

2-Zeki ve anlayislt olmak.

3-Ttaatkar olmak.

4-Hizli ve ¢evik olmak.

5-Soziine sadik, diirtist olmak.

6-Vefali olmak.

7-Malin1 ve miilkiini ruhani lider ugruna harcayabilmelidir.
8-Ruhani liderin harikulade sitlarim saklayabilmeli.

9-Ruhani liderin tim telkin ve sézlerine candan ve isteyerek uymali.
10-Gerektiginde ruhani lideri i¢in canini ortaya koyabilmeli.

Bu 6zellikler ele alindiginda ruhani liderlere tam bir baglilik olmast gerektigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte

insanlarin sevdigi bir iste daha fazla yogunlasabildigini ve derinlesebildigini ortaya koyan bir¢ok calisma
literatiirde mevcuttur. Aynt zamanda sevginin ve ilgini dinamik kalabilmesi i¢in yine takipgilere yukarida
abdest tiirleri bahsinde yontemler agiklanmistir.

Ahmet Yesevi ile ilgili adap, menakiplar ve felsefesi ile ilgili durumlari ele alan Cevahiri’l Ebrar kaynagindan
anlasildigi gibi Yesevi bu yolu ortaya koydugunda, diinya ile ilgili makam, mevki, san ve s6hret gibi durumlari
onemsememistir. Hatta daha dogru bir ifadeyle terk-i terk etmistir. Elbette bu terk edisi bir ruhbanlik gibi
ifa etmemistir. Zamaninin Ugte birinde kasik yontmus, diger kisminda ibadet etmis ve kalan son kisminda
ise takipgilerine ilim 6gretmistir. Buradan anlagilacagt tizere zamanin buyik bir hazine oldugunu bununda
dogru harcanmast gereken bir sermaye oldugu ortaya ¢tkmaktadir.

Yesevi'nin divan-1 hikmetinden konu ile ilgili olan kisimlari bu bélimde Cevahiri’l Ebrar’dan yararlanarak
ele almmistr. Bu yoniiyle Yesevi’nin ilgili kaynakta bircok deruni bilgiyi ortaya cikardigini séylemek
gerekmektedir. Bu calismanin konusu ile ilgili oldugu disiinilen yonlerin 6n plana ¢ikarilmast hedeflendigi
i¢in burada yalnizca lider, takipei gibi durumlar etrafinda inceleme yapilmustir.
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3. TARTISMA

Ruhsallik; bireylerin kendisine, ailesine, yakin ve uzak ¢evresine haz veren, mutluluk saglayan, merhamet,
sevgl, aidiyet, huzur bulma, sorumluluk alma gibi duygu diizeyleri ile ilgilidir. Bu sebeple bircok ruhsal lider
ruhsalligi din ile iliskili olarak anlatmistir. Fakat din, olmasa da ruhsalligin olacagini, din ile ruhsallik arasindaki
iliskide en 6nemli etkinin fedakarlik oldugunu, bu fedakarlik duygusunun empatiyi ortaya ctkararak saygi ve
sevginin olusmasina zemin hazirladigi sGylenebilir.

Modern dinyada ruhsallik konusu anlasilmamakta pozitivist ve pragmatik bakis acistyla yaklagilmaktadur.
Buna ragmen ruhsal liderlik konusunun iyi anlasilmasiyla birgok problemin kendiliginden ¢6ztlebilecegini
sOylemek mimkindiir. Bagka bir ifadeyle bu calismada modern diinyada ruhsal liderlik olarak ifade edilen
astrlar 6ncesinden (wiirsit-i kdmil) olarak bilinen kavram ele alinmustir. Béylece hem gec¢misin izleri stirtilap
yonetim felsefesine daha derin, kapsamlt bir ¢erceve getirilmeye calisilmis hem de konunun daha farkl ve
6zglin yonden ele alinabilmesi adina farkindalik olusturulmaya calistimistir. Ahmet Yesevi'nin ruhsal liderlik
icinde baslangic olarak getirdigi usul ve yéntemin giinimiize kadar ulasmasi, Ttrk sifliligine kattigi 6zglin
durusundan dolay1 calismanin odagina alinarak ruhsal lider olarak incelenmistir.

Hoca Ahmet Yesevinin Tirkistan cografyasindan Anadolu’ya kadar olan kistmda Tirk sifliliginin
dogmasindaki en buyiik etkiyi yaratan ruhsal lider oldugu gérilmektedir. Ahmet Yesevi‘den 6nce de bu
cografyada tasavvuf ile ugrasan dolayistyla ruhsal liderlik yapan kisilerin oldugu bilinmektedir; ancak bu
sahislar acem kiltirinin etkisinde kalarak ya unutuldular yada kendilerinden sonra bir felsefe, yéntem ortaya
koyamadiklari i¢in kuvvetli bir etki yaratamadilar.

Tirkler 10.ytizy1l baslarinda Anadolu’ya gé¢ etmigler ve bu topraklart vatan olarak benimsemistitler. Bununla
bitlikte etken donem Islamiyet’in sonlart olarak kabul edilen (650-1100) donemletinde Ortodoks Islam
anlayisindan Heterodoks Islamiyet anlayisina dogru 6zellikle Acem kiltintin etkisiyle yonlenmistirler (Kilig,
2013).

Osmanl devletinin kurulmasindan 6ncesi ve sonrasinda Ahmet Yesevi’nin ruhsal liderliginden etkilenen
takipcilerine ‘Baciyan-i Rum, Abdalan-1 Rum, Abiler’ ismi verilmekteydi. Bu kisiler bir yer fethedilmeden 6nce
o bolgelere giderek ahlaki, sevgiyi, adaleti, hosgorityt, diiriistligh hem anlatir hem de yagarlards. (Sahin, 2001).
Bu sebeple Anadolu Selcuklu devletiyle beraber baslayan bu akim Osmanli devletinin son dénemlerine kadar
devam etmistir. Hatta Osmanli devleti kutrulmasindan 6nce de Ahi Evran ile baglayan Ahilik teskilati
Osmanlt devleti tarafindan taninmis ve belirli bir diizen olusturulmustur. Boylece devlet yonetiminde i¢
kontrol, kalite kontrol gibi denetimler rutin olarak bu kisilerin vasitastyla devam ettirilmistir.(Battal &
Durmus, 2017).

4. SONUC

Ahmet Yesevi’nin getirdigi yonteme bakildiginda kendisini Ruhsal lider olarak gérenlere bazi tavsiyeleri
bulunmaktadir, halkin icinde olmalarini, basit ve yalin olmalarini, duiristliikten 6diin vermemelerini,
kazanglarinin mutlaka emekleriyle olmast gerektigini ifade etmistir. Bu nedenle kendisi menkibevi hayatinda
ve tarihi hayatinda ifade edilen kastkgilik ile gecimini stirdtrtirken hi¢ kimseden maddi bir beklenti icerisine
olmamistir. Bu konuya kamit olarak, kendisinin di¢lincii kusaktan takipgisi olan ve Macaristan’da yasadig
bilinen Koyun Baba, Coban Baba, Gl Baba adli takipcileri giil yetistirerek gecimini saglamaktadir.(Yilmaz,
2021) Yesevinin diger takipgilerinden olan Ahi Evran yine dericilik isiyle mesguldiir. Bununla birlikte
dericiligin en mahir ustalarindandir.(Ozkdse, 2022) Abdalan-1 Rum diye yukarida bahsedilen takipgiler ise
sehirlerin disinda kendilerine sembolik olarak bir yer insa ederek ilim ve zanaat isteyenlere, géniilli olarak
hizmet etmistirler.

Ttrkler, Horasan ve Orta Asya’da bes bityitk medeniyeti olusturmustur, Karahanlilar, Gazneliler, Baburliler,
Selcuklu ve Osmanliy1 bu felsefe ile yonetmistirler. Yesevilik ile baslayan yukarida divan-1 hikmet 6rnekleri
verilirken tartisilan bu yola girmenin usulleri kismindan anlagildigt gibi dort kapt ve kirk makam kuralinin
oldugunu séylemek miimkiindir. Literatiirde bu felsefenin daha ¢ok Hact Bektas-1 Veli tarafindan tavsiye
edildigi gorilmekteyse de Yesevinin takipgisi oldugu bilinmektedir.
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Bu noktada dort kapt kirk makamin ve sekizgen haline gelmis simgelerin insanin olgunlasmasi ve Insan-1
kamil olmasi yolunda sadece gecerli olmadigini, yapilan mimari esetrlerde bu felsefenin islendigini gérmek
miimkiindiir. Bugiin Azerbaycan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Kazakistan ve Tiirk bayraginin ilk halindeki
sekizgen gibi 6rnekler verilebilir. Bu sekizgen yapinin aslinda Yesevi’nin Ruhsal liderligi ile temellerini atti@t
birlikte olma i¢gidiistinden kaynakli oldugunu séylemek miimkindiir.

Giinimiizde anlagilmaya calisilan ancak ezoterik yapisindan dolayt gz ard: edilen bu felsefe ile batt temel
felsefesini olusturan materyalizm ve Platonculuk ya da sonrasinda Neo-Platonculuk olarak adlandirilan
felsefe arasinda ne gibi farklarin oldugunu ortaya koymak durumundayiz. Bu sebeple Yesevi’nin getirdigi bu
yontemin tg¢lincl bir yol olarak karsimizda oldugunu séylemek dogru olacaktir.

Ahmet Yesevi felsefesinde ti¢lincii yol olarak ifade edilen yontemin icerigi ele alindiginda, iki tane Zahirin
oldugunu, iki tanede Batin’in oldugu gériilmektedir. Tki tane zahir (A4 ve Bilgi) olarak tanimlarken; iki batin
(Erdem ve Agk) olarak tanimlanmaktadir. Oncelikle insanin akil ve bilgiyi kullanmayt 6grenmesi
gerekmektedir. Daha sonrasinda erdemi ve agki hissetmesi gerekmektedir. Bu noktada idealist felsefe
maddeyi kabul etmezken bunun yerine tasavvuru koymaktadir. Materyalist felsefe ise tasavvur diye bir seyi
kabul etmezken her seyi madde ve tiirevlerinden ibaret gbrmektedir. Yesevi'nin getirmis oldugu yonetim
telsefesine gbre madde olmadan mana olmaz, mana olmadan madde ise yaramaz.” Bu yoniyle Yesevi’nin Ruhsal
liderligi holistik bakis agisini 11. yiizyil ‘da yakalamis ve bunu takipgilerine divan-1 hikmet’inde agtkga tavsiye
etmistir. Yesevi beden ve ruh arasindaki dengeyi kurmayr 6giitlemis ve yapilan her isin ask ile yapilmasi
gerektigi ifade etmistir. Kendisinin yakin dénemlerinde yasamis ve ayni ekole mensup oldugu kardesi
tarafindan yazilan eserden anlasilan Harun Veli'ye gbre (Konya Seydisehir'in kurncusu) rahun agamalarini:

1-Oncelikle takipgilerin egitilmesi gereken yonii ‘ruhu cismanidir’.

2-Daha sonra ruhunu egime hazir hale getirmek ‘ruhu revandir’.

3-Kendisini yaraticisina adamig bir ruh haline getirmek ‘ruhu sultanidir’.

4-Allahin cemalinde bazt durumlarin ortaya ¢iktigt ruh haline ise ‘ruhu kutsi’dir (Kurnaz, 1991).

Sufizmin temelinde nefsin asamalarinda yine dort bolim oldugu, benzer bir yapiun ve asamalarin
olustugunu séylemek mimkiindir. (Frager, 2018) Bununla birlikte Yesevi ’den énce yasayan veya kendisinin
cagdast olan biyiik ilim insanlart da ‘ruh ve nefs’ konusu ile ilgilenmistir. Bunlardan baslicalart El-Kindi,
Farabi, Ibn-i Sina, Biruni ve Musa el Harezmi’ dir. Bu ilim adamlart ruh ve nefs kavramlarint ayr1 olarak ele
almislardir. Bunun yaninda Aristocu ya da Platoncu bakis acisint rehber edinmislerdir. Yesevi bu ilim
adamlarindan farkh olarak durumu sadece kavramsal boyutta degerlendirmemis bu isin usulini kendi
yontemleriyle ortaya koyarak glintmizde holistik (bitincil) bakis acist olarak ele alinan yoéntemi
gelistirmistir.

Ortadogu ezoterik yapist ele alindiginda ise bir ticgenin varligindan bahsedilebilir. Oyle ki bu ticgenin iginde
bir g6z oldugunu bunun diinyadaki her seyi gérebilen bir simge oldugunu séylemek miimkiindir Bati
diinyasi bu yoniiyle ele alindiginda ister masonlukta ister Hristiyanhkta olsun hep bir tiggen kiltiiriine gbre
hareket ettigi goriilmektedir. Ornegin, Zohar’a gére Musevilikte i¢-ige geemis iki iicgen 6rnegi verilmektedir.
Buna gore bu iki ters tiggenin bir araya gelmesiyle olgun insan olusur ve 1s181n parladigt yer aslinda bireyi
tanriya ulagtirir. Aslinda bu géris klasik bir kabala goriistidir ancak son dénemlerde ruhsallik kavraminin
batida ilgi ve merak uyandiran bir konu haline gelmesinden dolayt bu olusumun anlasilabilmesini saglayan
diizeye ruhsal zeka denildigini ifade etmektedir (Zohar, 2012). Buradan hareketle batt distincesinin daha ¢ok
tcgenler tizerinde disindigini séylemek mimkindir. Ahmet Yesevi'nin 6nerdigi dort kapt (seriat, tarikat,
marifet, hakikat) doértgen sekiller tizerinde kurulmustur. Bu haliyle bakidiginda daha biyiik ve genis bir
perspektife sahip oldugu gérilmektedir.
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11.yuzyil’da baslayan Yesevilik daha sonraki asirlarda Orta Asya’da ve Maverai-n nehr Tirkleri arasinda
hizla yayilmistir. Bununla birlikte orta Asya’da Yesevinin takipgilerine Kabil, Diyarbakir, Hicaz, Istanbul
rastlanmaktadir. Bu sebeple gintimiizde 6zellikle Kirgiz-Kazak Bozkirlarinda Hoca Ahmet Yesevi'nin
nifuzu ve degeri hicbir suretle eksilmemistir. Tirk sufizmi icinde en biiyik Ruhani lider olarak
goriilmektedir. Divan-1 hikmeti ile tim zamanlarda onu kolayca anlayabilmelerini diisinmiis ve bu yola
girmek isteyen takipcilerine 6z ve yalin bir Ttrkge ile tavsiyelerde bulunmustur. Bunu yaparken kendisi hem
batit yénden hem de zahiri yonden Oncilik etmistit. Béylece batiun strekli degiskenlik gOsteren
materyalist veya idealist felsefesinin karsisina dengeyi ve ruhu odagina koyan tgtincd bir yol ¢ikarmustir.

Ahmet Yesevi G¢lincii yol 6nerisini asirlar dncesinden ele alirken glintimiizde bu felsefenin yada anlayisin
nasil algtlandigini tartismak gerekmektir. Ashinda Tirk sufizminin piri olarak kabul edilen Yesevi’nin ortaya
koydugu tasavvuf yolu ve ruhsal liderligi ne anlama geliyor? Basta cevabi aranacak soru bu olmalidir. Bu
sorunun cevabini verebilmek amaciyla tasavvuf yolunun temelini Hz. Adem (a.s.)’a kadar indiren Kilig’a gére
tasavvuf sadece giiniimiiz insant icin degil Hz. Adem (a.s.)’den bu yana tiim insanlar tarafindan takip edilmesi
gereken bir yoldur. Buna gore Hz. Adem (as.) nefsini terbiye eden ilk kisidir. Bagka bir ifadeyle nefs-i
levvame asamasindan gecmistir Ayrica tasavvufta Yesevi'nin takip ettigi insan sermayesi ve bununda bir
6z’den meydana geldigi ancak formun degistigi inanct hakimdir. Béylece Hz. Adem (a.s.)’dan son peygamber
Hz. Muhammed (s.a.v.) dénemine kadar gelen temel prensipler aynidir. Buna ragmen teblig bigimleri ve
topluma yaptiklart ruhani liderlikleri farkldik gOstermektedir. Bu ylizden modern zamanlarda insanhk
tasavvufa ve ruhani liderlere bilerek yada bilmeyerek ihtiyag duymaktadur.(Kilic, 2012)

Ahmet Yesevi bu biitiinciil bakis agisini gelistirirken tasavvufta bulunan 6z ve form durumunu 6n planda
tutmustur. Béylece insanda akil ve kalp ile ulagilmast imkansiz olan (6z)’e tigiinct ve dérdiinci faz olan ask
ve erdemi ekleyerek ulagilabilecegini tipkt 6rnek aldigt peygamberlerdeki gibi kendi tarziyla (form) ortaya
koymustur.

Tasavvuf “ruh” diye tanimlanan manevi bir 6zil tasiyan glinlimiiz insami i¢inde ruhani hayatin niteliginin
derinlestirilmesinde veya manevi bir doyum arayan ruhlarin ihtiyacinin tatmininde en 6nemli rolii tUstlenen
hareket tarzidir. Bu hareket koklerini seriattan, gévdesini tarikattan, dallarini marifetten ve meyvesini
hakikatten alir. Yesevi bu agacin nasil yetistirilecegini ve nasil korunacagini miritlerine (takipgilerine) divan-
1 hikmet eserinde ayrintih olarak ifade etmistir. Bu metafora gére Yesevi ruhsal liderligini kabul eden
takipcilerine belirli bir hareket ahlakinin varligindan bahsetmis ve bu asamalart gegmeden béyle bir agacin
yetisemeyecegini sGylemistir.

Agac Orneginden hareketle Cebecioglu’na gbre her insanin bu yolda miirit (takipgi) olamayacagt ¢linkii bu
yolun “poptiler bir akim” olmadigi; ancak bu olmasa Odahi agact yetistirmeye yarayan ortami hazirlamanin
elzem oldugu séylenebilir. Konu ile ilgili 6nemli ¢alismalari olan Cebeciogluna gére yolda dékiilme orami
bulunmakta ve ruhsal liderin takipgilerinin ancak %1 kadart bu yolda kendilerine ait bir agact
yetistirebilmektedirler (Cebecioglu, 1993). Bu noktada umutsuzluga diismeye gerek yoktur. Guniimiizde
artik internet ile birlikte “on-line biat” miimkiin hale gelmektedir. Oyle ki ruhsal lider olarak kabul edilen
kisilerde buralardan takip edilmektedir. Bir takip¢i aradigi bircok sorunun cevabint giiniimiizde ¢ok hizlt
bicimde alabilir. Bunun en ¢arpict 6rnegi merkezi ABD’de olan yaklasik bes yliz milyona yaklasan New-Age
tarikatidir. Dinyada ve tlkemizde birgok tasavvuf ekoliniin oldugu bilinmektedir. Bu olusmalarinda farkh
alanlara yogunlastigr goriilmektedir. Buna ragmen koordinasyon eksikligi ve yonetim tarzlarindaki
dizensizlikler ylzinden bircogu amacina ulasamadan yok olmakta ya da yeterince takipgiye
ulasamamaktadir.

Yukarida sayilan Yesevi'nin ruhsal liderligi ile ilgili tictinct yol 6nerisinden hareketle glintimiize bakan tarafi
ele alinmigtir. Buna ek olarak Yesevi giiniimiizde yasasayd: acaba nasi bir metot izlerdi? Bu soruyu yine
kendisinin yazmis oldugu divan-1 hikmet adli eserinde aramak gerekir. Kuran ve siinnete gbre bir hayat
yasanilmasini tavsiye eder bunun iginde Internet, TV gibi uygulamalari kullanmay1 takipcilerine tavsiye
ederdi.

98



Yoénetim felsefesinde tictinct yontem: Ahmet Yesevi ve ruhsal liderlik

Yesevi hikmetlerinin giiniimiize bakan bir diger yonii bu hikmetlerin analizlerinin ve yorumlarinin yeterli
diizeyde anlatlmamis olmasidir. Bunun i¢inde Ttrkistan’da Hoca Ahmet Yesevi adina ge¢miste tiniversite
kuran tilkemizin, Yesevi hikmetlerini yeni besteletle yorumlayarak glindelik hayatin icinde ve zikir meclislerin
ana unsurlarindan birisi olarak ortaya koymast; tipki Ozbekistan ve Kazakistan’da oldugu gibi Yesevi-Han
meclislerini canlandirilmalidir. Ulkemizde bazi bilim insanlart Yesevi tizerinde edebi, tarihsel calismalarini
son otuz yilda baglatmistir; ancak bu sayinin smnurlt oldugu goriilmektedir. Yesevi ve takipeilerinin sadece
edebi, tarihi yoniyle degil liderlik, yonetim, sosyolojik, pedagojik, devlet yonetimi, adalet gibi yonlerinin
arastirilmasi gerekir. Yahya Kemal Beyatl’'nin ifadesiyle Yesevi, Tlrk milletinin aslint kendisinde bulacag
biiyiik bir hazinedir.(Ozden, 2015)

Ahmet Yesevi yasadigt dénemde ve sonrasinda bircok takipgisi olan etki alant blytk bir ruhsal liderdir.
Ortaya koydugu bitiinlestirici (ficlincti yontem) felsefesi birgok medeniyetin icinde biiylimesini saglarken
devletlerin ve daha kiigiik yapidaki 6rgltlerin bile oto-kontrolini saglamistir. Bunun temel nedeni bu
felsefenin insanin sadece madde yada ruhtan ibaret olmadigini pesinen kabul etmesinden ileri gelmektedir.
Ginimiizde bu 6gretilerin modernize edilerek ve temel prensiplere sadik kalinarak temel degerler diizeyinde
egitim sisteminde, isyetleri ve kuruluslarda etik degetler altinda Sgretilmesi distinilebilir. Avrupa kitasinda
ve Ozellikle kuzey Amerika’da profesyonel etik standartlar adi altinda uygulamalar 21 yizyil.’in ilk ¢eyreginde
baslamasina ragmen tilkemizde heniiz bu konular ile ilgili calismalara rastlamlmamaktadur.
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CALISMANIN ETIK IZNi

Yapilan bu ¢alismada “Yiksekégretim Kurumlart Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmast belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yoénergenin ikinci bolimi olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigine Aykir1 Eylemler” basligt altinda belirtilen eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistir.

CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden baglantt bulunmamaktadur.
Arastirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismast bulunmamaktadir.
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EXTENDED SUMMARY

Yesevism, which started in the 11th century, spread rapidly in Central Asia and among the Turks of
Transoxiana in the following centuries. However, followers of Yesevi are found in Kabul, Diyarbakir, Hijaz
and Istanbul in Central Asia. For this reason, the influence and value of Hoca Ahmet Yesevi, especially in
the Kyrgyz-Kazakh Steppes, has not diminished in any way. He is seen as the greatest Spiritual leader in
Turkish Sufism. With his wisdom in Divan-1, he thought that they could easily understand him at all times,
and he gave advice in a concise and simple Turkish to his followers who wanted to take this path. While
doing this, he pioneered both inwardly and outwardly. Thus, he created a third way, which puts balance and
spirit in its focus, against the ever-changing materialist or idealist philosophy of the West.

When the content of the method, which is expressed as the third way in Ahmet Yesevi's philosophy, is
considered, it is seen that there are two Zahirin and two Batin. While defining two zahir (Mind and
Knowledge); It is defined as two abdomens (Virtue and Love). First of all, people need to learn to use reason
and knowledge. Then he needs to feel virtue and love. At this point, while idealist philosophy does not
accept matter, it puts imagination instead. While materialist philosophy does not accept such a thing as
imagination, it sees everything as consisting of matter and its derivatives. According to the management
philosophy that Yesevi brought, "without matter, there is no mana, without mana, matter is useless." With
this aspect, Yesevi's spititual leadership caught the holistic point of view in the 11th century and cleatly
recommended this to his followers in his divan-1 wisdom. Yesevi advised to establish the balance between
body and soul and stated that every job should be done with love. According to Harun Veli (the founder of
Konya Seydisehir), which is understood from the work written by his brother, who lived in his close period
and belonged to the same school, the stages of the soul are:

1-First of all, the aspect that the followers need to be educated is their 'spiritual material'.

2- Afterwards, getting the soul ready for inclination is 'revan the soul'.

3- It is 'the sultan of the soul' to become a soul devoted to its creator.

4- The mood in which some situations occur in the beauty of Allah is 'spirit holy'.(Kurnaz, 1991)

On the basis of Sufism, it is possible to say that there are four parts in the stages of the soul, and that a
similar structure and stages are formed.(Frager, 2018) However, great scholars who lived before Yesevi or
who were contemporary with him were also interested in the subject of 'soul and soul'. The main ones are
El-Kindi, Farabi, Ibn-i Sina, Biruni and Musa el Harezmi. These scholars dealt with the concepts of soul
and soul separately. In addition, they took the Aristotelian or Platonist point of view as a guide. Unlike these
scholars, Yesevi did not evaluate the situation only at the conceptual level, but by presenting the method of
this work with his own methods, he developed the method that is considered as a holistic (holistic)
perspective. Today a thing as imagination, it sees everything as consisting of matter and its derivatives.
According to the management philosophy that Yesevi brought, "without matter, there is no mana, without
mana, matter is useless." With this aspect, Yesevi's spiritual leadership caught the holistic point of view in
the 11th century and clearly recommended this to his followers in his divan-1 wisdom. Yesevi advised to
establish the balance between body and soul and stated that every job should be done with love.

Ahmet Yesevi is a spiritual leader with many followers during and after his lifetime. The integrative (third
method) philosophy he put forward enabled the growth of many civilizations, while ensuring the self-control
of states and even smaller organizations. The main reason for this is that this philosophy accepts in advance
that man is not only composed of matter or spirit. Today, it can be thought that these teachings should be
taught under ethical values in the education system, workplaces and organizations at the level of basic values,
by modernizing and adhering to the basic principles. Although practices under the name of professional
ethical standards in the European continent and especially in North America started in the first quarter of
the 21st century, studies on these issues are not yet encountered in our country.

102



Geylan, A. (2023). The Mediating Role of Intrapreneurship in the Impact of Organizational Culture on Innovation Performance.
Turkish Management Review, Volume 2 (2), 103-120. https://doi.org/10.5281/zenodo.10447171

Article Type : Researh Article

Date Received  : 30.11.2023
] I ]\ /[ p Date Accepted  : 31.12.2023

TURKISH MANAGEMENT REVIEW

d https://doi.org/10.5281/zenodo.10447171

THE MEDIATING ROLE OF INTRAPRENEURSHIP IN THE IMPACT OF
ORGANIZATIONAL CULTURE ON INNOVATION PERFORMANCE

Aslt GEYLAN!

ABSTRACT

In Today's rapidly changing environment, organizations are compelled to keep up with technological advancements and evolving business
practices, pressuring them to attain and implement novel approaches quickly. This study investigates the relationship between organizational
culture and innovation performance, emphasizing the mediating role of intraprenenrship in organizations. The research was conducted among
wid-level and senior managers, as well as white-collar employees of a large-scale enterprise operating in Kayser, Turkey, using the survey
technique. A total of 153 survey responses were analyzed using SPSS. Based on mean, standard deviation, correlations between variables,
and the results of regression_analysis for hypotheses, it can be stated that organizational culture impacts intraprenenrial bebaviors and
innovation performance. Furthermore, the analyses indicate that intraprenenrship plays a mediating role in the influence of organizational
culture on innovation performance.

Keywords: Intrapreneurship, Oroanizational Culture, Innovation Performance

1 Assistant professor, Anadolu University, Faculty of Economics and Adpuinistrative Sciences, Eskisehir, Tiirkiye, ageylan@anadolu.edu.tr,
bttps:/ [ orcid.org/ 0000-0003-0303-9296



Geylan, A. (2023). Orgiit Killtiriiniin Inovasyon Performansina Etkisinde I¢ Girisimciligin Aract Rolia. Turkish Management Review,
Cilt 2 (2), 103-120. https://doi.org/10.5281/zenodo.10447171

Makalenin Turl : Arastirma Makalesi
Gelis Tarihi :30.11.2023

! I ]\ /r R Kabul Tarihi  :31.12.2023

& https://doi.org/10.5281/zenodo.10447171

TURKISH MANAGEMENT REVIEW

ORGUT KULTURUNUN INOVASYON PERFORMANSINA ETKISINDE iC
GIRISIMCILIGIN ARACI ROLU

Asli GEYLAN!

0z

Giiniimiizde basta dedisen teknolgjilerin ve is yapes sekillerinin drgiitlerin jizerinde yaptigs basks drgiitlers dedisen hiza ayak uydnrmaya

orunly kimakla birlikte yeniyi daba cabuk elde etme ve faalivetlerine yansitma konusunda bask: kurmaktadr. Bu calismada orosit
Fiiltiirii ve inovasyon performans: arasindaki iliski incelenmis ve bu iliskide ic oirisimcilidin aractlik rolii sistlenip distlenmedidi tespit
edilmeye calisilpustsr. Arastirma Kayseri’de faaliyet gdstermekte olan bijyiik oleekli bir isletmenin orta ve st diizey yoneticileri ile beya
Yakalr calisanlar: iizerinde yapilpus, anket teknigi kullandmis ve 153 anket dederlendirmeye tabi tutulustur. 1 eriler SPSS ortamnda
analiz edilmistir. Degiskenlere iliskin ortalama, standart sapma ve dediskenler arasmdaki korelasyonlar ve Hipotezlere iliskin regresyon
analizi sonnclarima dayanarak 0rgiit kiiltiiriiniin orgit icindeki ic girisimeilik davranislarinda ve inovasyon performanst jizerinde etkisi
oldugu soylemek miimkiindir. Bunun vaninda analizler orosit kiiltiiriniin inovasyon performanst iizerine etkisinde ic girisimcilidin aracilik
rolji jistlendigine isaret etmektedir.
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The Mediating Role of Intrapreneurship in the Impact of Organizational Culture on Innovation Performance

1. INTRODUCTION

Culture is generally regarded as a set of assumptions that shapes the emotions, thoughts, and perceptions
shared within a community and provides a framework for various perspectives on the world (Schein, 1996).
In terms of encompassing assumptions related to work, organizational culture is a concept that directly
influences an organization's outcomes. The insights an employee forms about the organization will also
directly impact their contribution. For employees to exhibit innovative behaviours that contribute to the
organization and integrate them, they must believe that the organizational culture supports such behaviour.
A strong organizational culture distinguishes an organization from others and influences how the
organization and its members function (Robbins, 1999). Organizational culture represents the
understanding within an organization about how work should be performed, thus directly affecting
employee performance. Particularly, how innovation is received within an organization influences
employees' capacity to access new knowledge, bring it into the organization, transform it, and utilize it as
valuable knowledge. Innovation is crucial for organizations to sustain themselves in a rapidly changing
world. Innovation performance entails producing products or transforming selected ideas into commercially
viable products and services. The creation of innovation by employees within the organization will enhance
innovation performance. However, this is achievable only through the encouragement of employees in this

regard.

Entrepreneurship involves identifying and evaluating opportunities that are not readily apparent to others,
converting them into economic concepts, and undertaking the associated risks. An important aspect here is
for the entrepreneur to have a valuable and economically productive idea that can be converted into a
tangible product by effectively combining resources, competencies, skills, and human capital. In this context,
the entrepreneur undertakes the risk of successful and unsuccessful outcomes associated with the process.
The entrepreneur taking on this risk amalgamates value, effort, and other factors to create value or to elevate
lower-value tasks to a higher value. Schumpeter emphasized the significance of the relationship between
innovation and entrepreneurship. According to Schumpeter, the entrepreneur is the source of creative
destruction, a driver of change. An entrepreneur introduces a new product or method to the market, creating
a new market or even establishing a new industry (Ohyama et al., 2009). Hence, entrepreneurs take risks,
show initiative, and can organize resources to add value.

The effects of economic developments and globalization in the latter half of the 20th century compel
businesses to sustain themselves on shifting grounds, and due to the rapid dissemination of information,
they face pressure to acquire innovations more swiftly. In such a structure, businesses can only thrive if they
adapt to technology, customer demands, and changing conditions. This can only be achieved through the
integration of innovation. Entrepreneurship is often associated with the concept of innovation within its
definition. Value creation (Vesper, 1990; Hisrich, 1986) and innovation (Schumpeter, 1934; Vesper, 1990;
Sharma & Chrisman, 1999; Kuratko & Hodgetts, 2007) are central features of entreprencurship.
Intrapreneurship, also referred to as corporate entrepreneurship, serves to keep these two factors vibrant
within organizations. Intrapreneurship involves employees utilizing their creativity to establish new activities
within the organization. In this context, developing an organizational culture that supports innovation
within the organization is crucial. Organizational culture has a direct impact on all employees. This influence
can cither facilitate the transformation of information into innovative ideas that an employee can utilize for
the organization or serve as a hindrance. Whether intrapreneurship plays a mediating role in this context
constitutes the research objective.

2. CONCEPTUAL FRAMEWORK

This study section introduces the concepts of organizational culture, innovation performance, and
intrapreneurship and provides a literature review.

2.1. Organizational Culture

Culture is considered the most abstract concept influencing human behaviour (McCort & Malhotra, 1993).
While different definitions have been proposed, the most common definition of organizational culture is
provided by Lundy and Cowling (1996). They assert that organizational culture constitutes the naturally
occurring activities within an organization. In organizational behaviour, organizational culture is defined as
"a set of values and beliefs that provide norms for both internal insights into organizational functioning and
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employee behaviour" (Deshpande & Webster, 1989). Alternatively, Schein (1992) defines organizational
culture as the set of fundamental assumptions that a specific group invents, discovers, or develops to solve
problems of adaptation and internal integration while learning to think and perceive in a way shared among
group members. These assumptions can be transmitted to new members as a way of thinking and perceiving,

From another perspective, organizational culture can be defined as the values, norms, meanings, beliefs, and
symbolic expressions formed from mutual interactions and communications among the employees of an
organization (Ozdemir & Sénmez, 2018). For an organization to sustain itself and succeed, it must possess
strong values and beliefs, including all policies and actions (Varol, 1989). These values and beliefs form the
foundation of organizational culture. The uniqueness and value of each organization's culture and its covert
and implicit structure make it difficult for competitors to imitate, thereby providing a sustainable
competitive advantage (Coyne, 1986). Empirical and theoretical studies on organizational innovation
emphasize the determining role of organizational culture on innovation performance (Robertson & Wind,
1980; Coyne, 1986; Branen, 1991; Ahmed, 1998; Herbig & Dunphy, 1998). Creating an organizational
culture that supports innovation involves establishing an environment that maintains employees' overall
well-being, serves them in their career paths, and provides a high-quality work life. It is important to create
an environment that empowers and encourages employee participation. Innovation is fundamentally
transforming certain ideas and thoughts into commercializable outputs. It is important to channel
employees' creative abilities into this transformation process. Therefore, fostering a culture encouraging
employees and their creativity will facilitate innovation (Mumford, 2000).

Innovative attitudes within organizations can develop through the socialization process. Firstly, the
organisation's socialisation process teaches employees how to behave toward each other. In addition, the
organization's structure, policies, procedures, and management style are influenced by the "values, beliefs,
and assumptions" generated by organizational culture (Martins & Terblanche, 2003). Hence, organizational
culture can minimize restrictions that inhibit individual creativity (Angle, 1988; Barney & Grifn, 1992) and
promote innovation (Hartmann, 20006). Culture is also important in instilling the organization's innovation
philosophy among employees. Different values within the culture encourage innovation within the
organization. For instance, creativity and initiative (Wallach, 1983; Schneider et al., 1994; Claver et al., 1998;
McLean, 2005; Jamrog et al., 2006), entrepreneurial mindset (McLean, 2005), freedom and autonomy
(Ahmed, 1998; Martins & Terblanche, 2003; McLean, 2005; Jamrog et al., 2000), risk-taking (Wallach, 1983;
Claver et al., 1998; Martins & Terblanche, 2003), teamwork (Arad et al., 1997; Martins & Terblanche, 2003;
McLean, 2005; Jamrog et al., 2006), marketing orientation, and flexibility (Arad et al., 1997; Martins &
Terblanche, 2003).

Creativity refers to the emergence of new and substantially unprecedented ideas, and innovation involves
the commercialized applications of these creative ideas (Mumford, 2000). For this reason, a business requites
a culture that supports the processes related to creative idea development and the processes involving the
selection, evaluation, and implementation of ideas. A culture that supports innovation in businesses should
encourage employees to engage in creative thinking and experimentation on the one hand (Shattow, 1996).
On the other hand, it should encourage them to seek new ways to overcome challenges and explore their
ideas, regardless of their value or outcome (Miron et al., 2004). Supporting this notion, Sebora and
Theerapatvong (2010) found that internal managers supported by the organizational environment were
more prone to taking risks, were more innovative, and exhibited more proactive behaviour.

In conclusion, an organizational climate where the organization's intrapreneurs are unafraid of making
mistakes, openly express their opinions, and are not penalized will encourage them to engage in innovations
that will propel the organization forward.

2.2. Innovation

The term "innovation" is detived from the Latin word "innovore," meaning renewal (Narayanan, 2001, p.
67). The OECD defines innovation as the "implementation of a new or significantly improved product
(good or service) or process, a new marketing method, or a new organizational method in business practices,
workplace organization, or external relations" (2005). Despite vatious definitions, the most widely accepted
definition is found in the Oslo Manual (2005), which states that "innovation involves the implementation
of a new or significantly improved product (good or service), or process, a new marketing method, or a new
organizational method in business practices, workplace organization, or external relations."
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Adams et al. (2000) argue that there cannot be a single definition of innovation, yet it is evident that diverse
definitions converge around key attributes. Accordingly, innovation can refer to the initial, early, or novel
utilization of products, ideas, services, production processes, or practices by an organization (Becker &
Whisler, 1967; Rothman et al., 1976; Rogers, 1983; Rickards, 1985; Udwadia, 1990; Cumming, 1998; Flynn
et al., 2003; Sami, 2003; Velmurugan et al., 2013). Innovation involves entering new or different markets
(Schumpeter, 1934; Parthasarathy & Hammond, 2002; Van de Vrande et al., 2009), adding novelty or
modifications to existing products, services, or processes (Damanpour & Evan, 1984; Udwadia, 1990;
Pretorius et al., 2005; Tutar et al., 2007; Demir & Demir, 2015).

In developing innovation-related strategies, organizations aim to achieve various objectives, including
surpassing competitors in growth and profit (Crespell & Hansen, 2008), expanding into new markets,
sustaining growth, preserving current revenues (Van de Vrande et al., 2009), maintaining competitive
advantage (Tushman & Anderson, 19806; Cui et al., 20006), and ultimately achieving superior outcomes in all
respects. Organizations accomplishing these objectives through innovation reduce their dependence on
other countries and businesses, fostering sustainability (Demir & Demir, 2015). As such, innovation
practices adopted by organizations, from developing new products, technologies, and designs to promoting,
marketing, and holistic management, will contribute to businesses through a sustainable innovation strategy
(Ventura & Soyuer, 2016).

With changing environmental conditions and developments in information technologies (Yilmaz et al.
2017), one of the most foremost innovation objectives for businesses has been to gain competitive
advantage. With innovation strategies, businesses can not only achieve market leadership but also
accomplish other objectives. Beyond the benefits enumerated eatlier, innovation activities also yield
advantages in fulfilling customer desires and needs, fostering loyalty and increased customer satisfaction,
and generating new business opportunities and dynamic, creative work environments (Davis & Moe, 1997).
Recent research has extensively debated the impact of various innovation types in an organizational context
on businesses' long-term survival, performance, and profitability (Banbury & Mitchell, 1995; McGrath et
al., 1996; Daneels, 2002).

2.2.1. Innovation Performance

In addition to the manifold benefits that innovation processes provide to organizations, it is essential to
recognize that the outcomes of these processes will vary for each organization and be managed differently.
Innovation strategies are influenced in diverse ways by organizational characteristics (Hameed & Counsell,
2014; Cetin & Gedik, 2017), competitive and market conditions, knowledge factors, cost factors, and
institutional factors (Oslo Manual, 2005; Calipinar & Bag, 2007; Romero & Martinez-Roman, 2012).
Encountering barriers, resistance, and difficulties during the idea generation, implementation, and
commercialization phases is plausible. Consequently, how managers manage the innovation process will
significantly impact its success, referred to as innovation performance (Taggit & Torun, 2016).

Increasingly, the innovation process is recognized as being bifurcated into two fundamental stages, with
consensus among scholars. The initial stage encompasses the production of products; the second stage
involves converting selected ideas into commercialised products and services (Adams & Hublikar, 2010;
Cooper & Edgett, 2012). Innovation performance denotes the degree of fulfilment of these two stages
(Wang & Ahmed, 2004). This concept is also understood as the commercial dimension of the return of new
products, processes, and ideas to the business (Ertug & Bilbiil, 2015).

Measuring the innovation performance of businesses not only showcases the outputs of prior innovation
activities but can also be perceived as a prerequisite for implementing novel innovation activities.
Consequently, innovation performance indicators enable organizations to comprehend their current
standing in innovation, whether successful or unsuccessful (Tasgit & Torun, 2016). Innovation performance
can embody increased profit margins, market share growth, competitive advantage, and societal value and
prestige contributions by firms. Just as there is a lack of consensus regarding the definition of innovation in
the literature, there is also a dearth of unanimity concerning measuring innovation performance. Innovation
measurement studies have been conducted primarily by institutions such as the European Commission and
the OECD.

Additionally, institutions like the World Bank, INSEAD, and the Fraunhofer Institute have conducted
innovation survey applications and system development studies to measure innovation performance
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(Karaata, 2012). The OECD relies on three criteria when measuring innovation performance: patents,
licenses, and R&D expenditures. Moreover, Hoonsopon and Ruenrom (2012) employ market and financial
indicators, while Alegre and Chiva (2013) divide innovation performance into effectiveness and efficiency.
Ledwith and O’Dwyer (2009) include customer, product, and timing indicators alongside market and
financial indicators. Tanev (2005) measures innovation performance through the number of technological
products introduced to the market, the number of technological production processes, and the number of
implemented technological services and patents. Hu (2003) focuses on the indicators of innovation and
patent numbers. Zehir and Ozsahin (2008) assess innovation performance based on how the business
market responds to changes and innovations in products, the rate of introducing new products and services
in the past five years, and whether the business is ahead in the market when introducing new products or
services. Lastly, Subramaniam and Yount (2005) anchor their assessment on patents, licenses, and R&D
expenditures. In this study, by taking into account the divergent perspectives encompassed in the literature
on innovation performance measurement, a scale consisting of 15 items and open-ended questions that
multiple authors have used was translated into Turkish and used.

Factors influence the innovation performance of organizations in their internal and external environments.
Rabor et al. (2011) categorize these factors into environmental factors, internal factors, firm strategic
capabilities, and production, marketing, and R&D activities. One of the internal factors is organizational
culture. While innovation initiatives and their outcomes are generally perceived as the work of the R&D
department (Capon et al., 1992; Harrison, 1997; Koen & Kohli, 1998), and despite the close relationship
between innovation performance and these initiatives (Sirilli & Evangelista, 1998), the propagation of an
innovation philosophy throughout the organization's culture would yield more sustainable results. In
cultures where all employees other than R&D departments freely express their ideas and these ideas are
valued, an increase in innovation performance is expected (Claver et al., 1998).

2.3. Intrapreneurship

The term "entrepreneurship" was first introduced by Say and is detived from the French word
"entrepreneur” (Top, 2012:4). According to Say, entreprencurship was a concept that changed the existing
economic order (Topkaya, 2013). From the perspective of renowned economist Schumpeter (1934),
entrepreneurship is converting innovative ideas into new products, services, or ventures by taking risks to
exploit market opportunities. The essence of Schumpeter's definition of entreprencurship revolves around
innovation. According to Schumpeter, an entrepreneur is an individual who discovers new raw materials
and supply sources, develops new products (goods or services) and processes, identifies new markets, or
creates new organizational structures, thus introducing new combinations to businesses and disrupting the
existing economic order (Agca and Kandemir, 2008:214).

Intraprencurship, a distinct form of entreprencurial activity, bears many similarities to entreprencurship.
However, intrapreneurship occurs within the organization. Pinchot defines an internal entrepreneur as an
individual within a company responsible for implementing any business idea (Pinchot, 1985:15).

Intrapreneurship can be defined as creating new ventures within an established organization (Antoncic and
Hisrich, 2001). In addition to creating new ventures within existing organizations, it involves generating new
products, processes, technologies, and methods (Damanpour, 1996; Burgelman and Rosenblom, 1997;
Tushman and Anderson, 1997), establishing autonomous or semi-autonomous ventures (Schollhammer,
1981; Zahra, 1991; Sharma and Chrisman, 1991), innovating production processes and techniques
(Schollhammer, 1981; Knight, 1997; Zahra, 1993; Tushman and Anderson, 1997), taking initiative within
the organization or embarking on initial ventures (Covin and Slevin, 1991; Lumpkin, 1998), and ultimately
exhibiting autonomy in bringing ideas to fruition.

Zahra (1991:260) equates intrapreneurship with corporate entrepreneurship, using the same concept in the
same sense. Corporate entreprencurship refers to "formal or informal activities at the organizational,
departmental, functional, and project levels aimed at creating new ventures through innovations in products,
processes, and market development to enhance the competitive position and financial performance of an
existing organization." In essence, intraprencurship is defined as a process that fosters organizational
renewal and encourages an entrepreneurial spirit within the organization, creating new ventures to improve
organizational profitability and enhance competitive power (Giirel, 2012).
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Sathe (1989) defines intrapreneurship as a process of organizational renewal with two distinct dimensions.
The first dimension involves creating a 'new business' through entrepreneurial and market development
approaches by creating new products, processes, or technologies. The second dimension involves
concretizing innovative activities that enhance a firm's capacity for competition and risk-taking (Kuratko et
al., 2002:254; Zahra, 2000:253; Kuratko, 2000:19). Intrapreneurship can potentially impact economies by
contributing to productivity gains, uncovering best practices, creating new industries, and elevating business
enterprises to internationally competitive levels (Agca and Yériik, 2006).

The imperative of possessing entrepreneurial thinking to respond to environmental changes has added a
new dimension to the concept of entrepreneurship (Naktiyok and K&k, 2006: 78). Today, entrepreneurship
encompasses both starting new ventures and seeking opportunities, effecting change, and fostering
innovation and creativity within existing organizations (Onay and Cavusoglu, 2010). Most researchers
consider creativity and innovation to be the focal points of intrapreneurship. Internal entrepreneurs are
individuals within an organization who engage in innovation and idea-generation activities. Knight (1967)
emphasizes that the most significant outcome of intrapreneurship activities is the creation of new products
and services. This perspective has led to the implicit or explicit endorsement of supporting and developing
internal entrepreneurs in the literature (de Chambeau and Mackenzie, 1986; Adams et al., 1988; Ellis and
Taylor, 1988; Block and MacMillan, 1993; Brazeal, 1993; Bowman, 1999; Gapp and Fisher, 2007). With
increasing competition, businesses require employees who positively impact their strategies, find more
creative working methods, and rapidly adapt to changing conditions (Peters and Waterman, 1982). These
employees are the internal entrepreneurs within the organization. Internal entreprenecurs differentiate the
organizational climate by promoting innovation and triggering significant changes (Alt and Craig, 2010),
ultimately reflecting on organizational performance. Therefore, it is reasonable to assume that
intrapreneurship, particularly its impact on innovation performance, could be substantial.

3. METHOD

3.1. Research Objectives and Hypotheses

This study aims to examine the relationship between organizational culture and innovation performance
while elucidating the mediating role of intrapreneurship within this relationship. In this context, the
hypotheses and research model of the study are outlined below:

H1: Organizational culture significantly influences innovation performance.
H2: Organizational culture significantly influences intrapreneurship.
H3: Intrapreneurship significantly influences innovation performance.

H4: The mediating role of intrapreneurship is significant in the relationship between organizational culture

and innovation performance.
INTRAPRENEURSHIP

ORGANIZATIONA INNOVATION
L CULTURE >~ 2l PERFORMANCE

Figure 1. Research Model

3.2. Research Method and Sample

The data utilized in this study were collected through surveys administered to middle and upper-level
managers and white-collar employees of a large-scale business operating in Kayseri. Prior permission was
obtained to administer the survey form that was prepared in alignment with the research objectives. The
data were collected voluntarily, and participants were invited to respond to the survey form. The opinions
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of participants were collected through face-to-face interviews. After identifying and correcting incomplete
and erroneous coding, 153 out of 250 distributed surveys were considered for analysis. The survey employed
a Five-Point Likert scale (1: Strongly Disagree, 5: Strongly Agree; 1= Not Important at All, 5= Very
Important) as its basis.

To ensure the reliability of the obtained data, skewness and kurtosis values were examined to determine
whether the data exhibited a normal distribution. A four-stage regression analysis, as recommended by
Baron and Kenny (1986), was conducted to test the research model. According to this method, four
conditions must be met to establish the presence of a mediation effect (Baron and Kenny, 1986:1173-1182).
The independent variable must affect the mediator. The independent variable must affect the dependent
variable. The mediator must have a significant effect on the dependent variable.When the mediator is
included in the regression along with the independent variable, the regression coefficient (Beta value) of the
independent variable on the dependent variable should decrease compared to the coefficient in the first
equation, and the mediator should continue to have a significant effect on the dependent variable.

3.3. Measurement Tools

Organizational Culture: The measurement of organizational culture drew on the scale utilized by Karcioglu
and Timuroglu (2004) in their study "Organizational Culture and Leadership," which was originally
developed by Cameron and Quinn (1999). Sample expressions from the scale include "In this business, the
leader is generally seen as a guide, helper, or developer" and "The management style of the organization is
characterized by concepts such as job security, conformity, satisfaction, and stability in relationships." The
reliability of the scale was calculated as .874.

Innovation Performance: The scale used for measuring innovation performance was adopted by Kurt
(2010). The scale comprises 10 statements. Some of the expressions in the scale include "My organization
is often a pioneer in offering new products and services to the market" and "New organizational structures
are developed for the management of employees in my organization." The Cronbach's Alpha Coefficient
for the scale items was determined as .821.

Intrapreneurship: The measurement of intrapreneurship was based on the scale developed by Naktiyok
(2004) and used by Naktiyok and K&k (2006). The scale comprises 18 statements that form sub-factors
related to innovation, a new venture orientation, organizational renewal, and proactiveness. Some
expressions from the scale include "Implementing new human resource programs and policies to encourage
innovation and creativity” and "Redefining industries to compete with frequently." The reliability of the
scale was calculated as .892.

3.4. Findings

The findings about research variables, including means, standard deviations, correlation values, results of
hypothesis testing, regression analysis result for hypotheses, and other findings, are summarized below.

3.4.1. Means, Standard Deviations, and Correlation Values of Research Variables

After determining the reliability of the employed scales, means and standard deviations of the data were
calculated, and correlation values among the variables were examined. The means, standard deviations, and
correlations among the variables are presented in Table 1.

Table 1.

Means, Standard Deviations, and Correlations Among V ariables
Variables Means Standard Deviations 1 2 3
1-Organizational Culture 3.7761 41178 1
2-Intrapreneurship 3.7538 .52638 480%* 1
3-Innovation Performance 3.5791 .60062 .568%* .689%* 1

Upon examination of participants' responses, the mean for organizational culture expressions was 3.78, the
mean for intrapreneurship expressions was 0.375, and the mean for innovation performance expressions
was 3.58. The standard deviations of these variables were found to be close to each other.
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The relationships among variables were examined using correlation analysis. Correlation analysis is a
commonly used method for exploring relationships in marketing research. Representing linear relationships,
the coefficient from this analysis ranges between -1 and +1 (Nakip, 2003:244). The results of the correlation
analysis indicate significant positive correlations at the 0.01 level between organizational culture and
intrapreneurship (0.480), organizational culture and innovation performance (0.568), and intrapreneurship
and innovation performance (0.689).

3.4.2. Testing Hypotheses

The results of the models established to test research hypotheses ate presented in Table 2.

Table 2.
Regression Analysis Results for Flypotheses
Variables Beta t Sig. R R2 F Sig.F Hypothesis
Acceptance
H1: Organizational culture significantly influences innovation performance.
Constant 449 2211 .028
Organizational culture .829  8.489  .000

568 323 72.016 .000 Accepted
H2: Organizational culture significantly influences intrapreneurship.
Constant 1439 4.149  .000
Organizational culture 613  6.717  .000

480 .230 45.113 .000 Accepted
H3: Intrapreneurship significantly influences innovation performance.
Constant .630 2.467 .015
Intrapreneurship 786  11.668 .000

.689 .474 136.148 .000 Accepted

Firstly, the statistical validity and significance of the established models in the regression analysis were tested.
After conducting an ANOVA analysis to test the validity and significance of the hypotheses, it was
determined that the F-value, which measures the validity of the models, exceeded £1.96 for all models.
Additionally, the p-value, which measures the significance of the models, was less than 0.05 for all three
hypotheses. Hence, the established models, per the research objectives, were found to be statistically
significant and valid hypotheses. Furthermore, the beta coefficients, representing the relationship between
independent and dependent variables, indicated a relationship among the variables in the three hypotheses.
Consequently, Hypotheses H1, H2, and H3 were accepted.

The previous regression analyses indicated that the first three conditions of the four-stage model proposed
by Baron and Kenny (1986) were met. To determine whether the fourth condition was also met, a multiple
regression analysis was conducted with the dependent variable being innovation performance and the
independent variables being organizational culture and internal entrepreneurship. The results of the analysis
are presented in Table 3.

Based on the ANOVA analysis, since the F value measuring the validity of the hypotheses is greater than
11.96 and the p value measuring the significance of the hypothesis is less than 0.05, it can be concluded
that the hypothesis formulated in accordance with the research objectives is statistically significant and valid.

Table 3.
Regression Analysis Results for Hypotheses
Variables Beta t Sig. R R2 F Sig.F Hypothesis

Acceptance
H4: The mediating role of intrapreneurship is significant in the relationship between organizational
culture and innovation performance.

Constant 438 2.363 .015
Organizational culture 451 4940 .000
Intrapreneurship .617  8.634 .000

740 .548 90.842 .000 Accepted
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To examine the effect of the mediating variable, the regression coefficients (Beta values) between the
independent variable (organizational culture) and the dependent variable (innovation performance) were
examined for Hypotheses H1 and H4. Accordingly, it was determined that the beta coefficient associated
with H4 (0.451) is lower than the beta coefficient associated with H1 (0.829). These results suggest that
organizational culture plays a mediating role in the influence of internal entrepreneurship on innovation
performance.

4. CONCLUSION

Organizational culture directly influences all employees and operational practices within an organization.
Thus, in today's increasingly competitive environment, organizations possessing a culture suppottive of
innovation gain a competitive edge. Innovation serves as a driving force for organizational survival (Afuah,
2009; Bessant, 2002; Betz, 2011), with employees being its crucial advocates. When the structure of
organizational culture aligns with individuals within the institution, it is anticipated to have a positive impact
on innovation performance and internal entrepreneurship within the organization. In an organizational
culture where employees can express ideas without fear, where novel propositions and trials are encouraged,
and where differences are respected, innovation and internal entrepreneurship are likely to thrive.

This study aimed to investigate the relationship between organizational culture and innovation performance,
while also elucidating the mediating role of internal entrepreneurship. Our findings confirm the acceptance
of all formulated hypotheses, which are further supported by various studies in the literature. Many
researchers exploring organizational cultute and innovation (Russell, 1989; Tushmann & O'Reilly, 1997;
Pfister, 2009; Kelley, 2010; Uzkurt & Sen, 2012) have acknowledged the existence of this relationship.
Similarly, according to Herbig and Dunphy (1998), culture profoundly impacts a society's innovation
capacity. In essence, culture directly affects and shapes individuals residing within a community or
organizational context.

Likewise, organizational culture supports and shapes entreprencurial behaviors within the organization. The
presence of internal entrepreneurs significantly influences organizational innovation performance. Fach
internal entrepreneurial activity results in a new product, idea, or innovative endeavor. According to Knight
(1967), the primary outcome of internal entrepreneurial activities is new products and services. Our study
aligns with the literature, yielding similar results from numerous studies supporting internal entrepreneurial
activities (Adams et al., 1988; Brazeal, 1993; Gapp & Fisher, 2007).

In summary, internal entrepreneurs within organizations evaluate internal opportunities and resources,
exhibit high self-responsibility, identify organizational prospects, and act upon them with the foundation
provided. They feel secure within the organizational culture, allowing for experimentation without fear of
potential errors. They collaborate harmoniously with the organization during decision-making processes,
possessing mastery over the organization's system. Each entreprencurial initiative internal entrepreneurs
bring forth aligns with the organizational context and eventually evolves into innovation performance.
Therefore, the creation of organizational culture must be designed to facilitate internal entrepreneurship by
considering factors such as the environment, mission, vision, objectives, design, narratives, legends, social
activities, spatial design, history, endorsed behavioral norms, hierarchical levels, philosophy, values,
attitudes, beliefs, and organizational champions (Oktem et al., 2003). When these factors support
entrepreneurship within the organization, the conversion of employee internal entrepreneurial activities into
innovation outcomes becomes consistently achievable.
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GENISLETILMIS OZET

20. Ytzyiin ikinci yarisinda, ekonomik gelismeler ve kiiresellesmenin etkileri, isletmeleri sadece dinamik bir
ortamda hayatta kalmaya zorlamakla kalmamis, aynt zamanda bilginin hizli yayilmasi nedeniyle yeniligin daha
hizli elde edilmesinden dolay1 da bask: olusturmustur. Bu baglamda, organizasyonlar, varliklarini teknolojiye,
musteri taleplerine ve degisen kosullara uyum saglayarak strdirebilirler. Bunun basarilabilmesi igin is
streclerine yeniligin entegre edilmesi gerekmektedir. Yenilik, genellikle girisimcilik tanimina dahil edilen,
deger yaratma merkezi olan (Vesper, 1990; Hisrich, 19806) ve yeni fikirleri tesvik eden (Schumpeter, 1934;
Vesper, 1990; Sharma ve Chrisman, 1999; Kuratko ve Hodgetts, 2007) bir faktérdiir. Ayni zamanda
kurumsal girisimcilik olarak da bilinen i¢ girisimcilik, ¢alisanlarin yaraticiliklarini kullanarak organizasyon
icinde yeni faaliyetler olusturmalatini icerir. Burada, yeniligi destekleyen bir kurumsal kiltiiriin kurulmast
hayati 6neme sahiptir. Kurumsal kiltir, tiim ¢alisanlari dogrudan etkiler ve bilgiyi organizasyon igin faydalt
yenilikci fikirlere déntstiirmeyi kolaylastirmada ya da engel olmada rol oynat.

Kurumsal yenilik tzerine yapilan hem deneysel hem de teorik calismalar, kurumsal kiiltiiriin yenilik
performansindaki 6nemli rolini vurgulamaktadir (Robertson ve Wind, 1980; Coyne, 1986; Branen, 1991;
Ahmed, 1998; Herbig ve Dunphy, 1998). Yeniligi destekleyen bir kurumsal kiltir olustururken, ¢alisanlarin
genel refahini saglayan, kariyer yolculuklarina hizmet eden ve kaliteli bir ¢alisma yasami sunan bir ortamin
kurulmas: 6nemlidir. Bu tir bir ortam, ¢alisanlarin giiclendirilmesini ve katithimini tesvik eder. Yenilik temelde
isletmeler icin fikir ve kavramlarin ticarilestirilmesini icerir. Calisanlart ve yaraticiliklarint tesvik eden bir
kaltirin yeniligi kolaylastirdigi séylenebilir (Mumford, 2000).

Stratejilerin  yenilikle ilgili olarak olusturulmas: siirecinde, organizasyonlar bir dizi hedefe ulasmayt
amaglamaktadir. Bu hedefler, rakipleri bityiime ve karlilik konusunda asma (Crespell ve Hansen, 2008), yeni
pazarlar kesfetme, biylimeyi siirdiirme, mevcut gelirleri koruma (Van de Vrande et al., 2009), rekabet
avantajini koruma (Tushman ve Anderson, 1986; Cui et al., 2006) ve nihayetinde cesitli yonlerde ustiin
sonuglar elde etme gibi unsurlart icermektedir.

Isletmeler icin rekabet avantaji, yenilikle ilgili olarak oncelikli hedeflerden biridir. Yenilik stratejileri
aracilifiyla, organizasyonlar pazarda liderlik elde edebilir ve gesitli hedeflere ulasabilirler. Daha énce belirtilen
avantajlarin yani sira, yenilik faaliyetleri ayn1 zamanda miusteri ihtiyaglarint karsilamada, musteri sadakatini ve
memnuniyetini artirmada ve yeni is firsatlar1 yaratmada da avantajlar sunmaktadir. Bu avantajlar bireyler icin
enerjik ve yaratict ¢alisma ortamlart olusturmaya yoneliktir. Arastrmacilar, son zamanlarda Orgiitsel
baglamda ¢esitli yenilik tirlerinin organizasyonun uzun vadeli hayatta kalma, performans ve karhhf
tzerindeki etkilerini tartismuslardir.

I¢ girisimcilik, kurulmus bir organizasyon iginde yeni girisimler olusturmak olarak genis bir sekilde
tanimlanabilir (Antoncic ve Hisrich, 2001). Zahra (1991:260), i¢ girisimciligi "kurumsal girisimcilik" terimi
altinda benzer bir tanimla sunarak, organizasyonun, departmanin, fonksiyonun ve proje diizeyinde trtin ve
stireglerde yenilikler ve pazar gelistirmeye yonelik hem resmi hem de gayri resmi faaliyetleri ifade etmis ve
bu faaliyetlerin organizasyonun rekabet pozisyonunu ve finansal performansini iyilestirmeye yonelik
oldugunu belirtmistir. Yaraticilik ve yenilik genellikle i¢ girisimciligin odak noktalari olarak gbrillmektedir.
Ozellikle i¢ girisimciler, organizasyon icinde yenilikci fikirleri baslatan ve olusturan bireylerdir. Knight’a
(1967) gore, i¢ girisimcilik faaliyetlerinin en 6nemli sonucu yeni trlinler ve hizmetlerdir. Bu 6nctl temel
tzerine, bir¢ok c¢alisma, organizasyon igindeki i¢ girisimcileri desteklemenin ve beslemenin, stratejilere
olumlu bir sekilde etki etme potansiyeline sahip olduklarini, degisen kogullara yaratict bir sekilde adapte olma
yeteneklerini ve 6nemli 6rgiitsel degisiklikleri tetikleme yeteneklerini tantyarak savunmaktadir.

I¢ girisimciler, yenilikilik ve uygulama kapasiteleri ile organizasyonun cevresini sekillendirmede ve
dolayistyla performansint belirlemede etkili olurlar. I¢ girisimcilik ile kurumsal kiiltiir arasindaki bu dinamik
etkilesim, yenilik¢i performans potansiyelini ortaya ctkarir. Dolayistyla, 6zellikle i¢ girisimciligin 6rglitsel
yenilik performansi tizerindeki etkisi 6nemli olarak kabul edilebilir.

Bu calismanin amaci, 6rgiit kiiltiri ile yenilik performanst arasindaki iliskiyi kesfetmek ve ayni zamanda ig
girisimciligin aractlik rolind aydinlatmaktir. Bu baglamda, hipotezler ve arastirma modeli agagidaki gibidir:

H1: Orgiit kiiltiiriiniin inovasyon performanst iizerinde etkisi vardir.

H2: Orgiit kiiltiirinin i¢ girisimcilik tizerinde etkisi vardir.
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H3: I¢ girisimciligin inovasyon performanst tizerinde etkisi vardir.
H4: Orgiit kiiltiiriiniin inovasyon performanst tizerindeki etkisinde i¢ girisimciligin aracilik rolii vardir.

Bu calismada kullanilan veriler, Turkiye'nin Kayseri ilinde faaliyet gdsteren biylik bir sirketin orta ve Ust
diizey yoneticilerine ve beyaz yakali ¢aliganlarina yoneltilen anketler araciligtyla elde edilmistir. Kullanilan
Olceklerin giivenilirligi onaylandiktan sonra, veri dagilimi carpiklik ve bastklik degerlerini degerlendirerek
normal dagilim agisindan incelenmistir. Hipotez testi icin Baron ve Kenny'nin (1986) dott agamali modelini
takip eden regresyon analizi kullandmistir. Calismada kullanilan Slgeklerin glivenilirligi saglandiktan sonra,
verinin ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmus ve degiskenler arasindaki korelasyon degetleri
incelenmistir. Katiimer yanitlarina dayanarak, orgiit kiltiirty, ic girisimcilik ve yenilik performansi icin
sirastyla ortalama puanlarin 3.78, 3.75 ve 3.58 oldugu ve standart sapmalarinin birbirine oldukea yakin oldugu
belirlenmistir. Degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek icin korelasyon analizi kullanilmistir. Sonuglar,
Orgit kiltird ile i¢ girisimeilik arasinda (0.480), 6rgtit kiltiird ile yenilik performanst arasinda (0.568) ve i¢
girisimcilik ile yenilik performanst arasinda (0.689) anlaml pozitif korelasyonlart (p < 0.01) gOstermistit.
Regresyon analizinde, hipotezlerin gecerliligi ve anlamliligi Oncelikle bagimsiz degiskenler ile bagimli
degiskenler arasindaki iliski diizeylerini gOsteren beta katsayilarint inceleyerek test edildi. Bulgular, tim g
hipotezde de degiskenler arasinda pozitif bir iliski oldugunu géstermis ve bu da H1, H2 ve H3'in kabul
edilmesine yol agmustir. Onceki regresyon analizleri, Baron ve Kenny'nin (1986) dort asamali modelinin ilk
ti¢ kosulunun saglandigint dogruladi. Dérdiinct kosulun karsilanip karsilanmadigini belirlemek igin, bagimli
degiskenin yenilik performansi oldugu ve bagimsiz degiskenlerin 6rgiit kiltiird ve i¢ girisimcilik oldugu bir
coklu regresyon analizi gergeklestirildi. ANOVA analizi sonuglari, hipotezlerin gegerliligini 6lgen F degerinin
11.96'dan biiytik oldugunu ve hipotezlerin anlamliligint Slgen p degerinin 0.05'ten kiigiik oldugunu gosterdi.
Bu nedenle, arastirma hedefleri dogrultusunda, hipotezin istatistiksel olarak anlamli ve gegerli oldugu
belirlendi. Aracilik etkisini incelemek icin, bagimsiz degisken (6rgtt kiltird) ile bagiml degisken (yenilik
performanst) arasindaki regresyon katsayilari (beta degerleri), bagimsiz degisken (6rgiit kiltird) ile aract
degisken (i¢ girisimcilik) arasindaki katsayilarla karsilastirildi. Bu baglamda, H4 icin beta katsayis1 (0.451), H1
icin beta katsayisindan (0.829) daha distik bulundu. Bu, i¢ girisimciligin 6rgiit kiltird ile yenilik performanst
arasindaki iliskide aract bir rol oynadigini géstermektedir.

Sonug olarak, organizasyonlardaki i¢ girisimciler, organizasyon icindeki i¢sel firsatlari ve kaynaklari
degerlendiren bireylerdir. Yiiksek diizeyde 6z sorumluluk sergilerler, igsel firsatlari tanirlar ve bunlara dayalt
olarak harekete gegebilirler. Orgiit kiltiirii i¢inde giivende hissederler, &zellikle potansiyel hatalarla
karsilastiklarinda  ve  organizasyonun  karar alma  siireclerinde  fonksiyon —gOstermeleri igin
yetkilendirilmislerdir. Organizasyonun sistemini ustaca bilmelerinin yant sira onunla uyum icinde hareket
etme yetenegine sahiptirler. Bu i¢ girisimciler, organizasyon iginde girisimleri baslatirlar ki bunlar 6rgiitsel
baglamina gére sekillenir ve nihayetinde yenilik¢i performansa doniigir. Bu nedenle, 6rgiit kiltiirin
olusturulmasinda, Oktem vd. (2003) tarafindan tartisildigt gibi, cevresel faktérler, misyon, vizyon, hedefler,
tasarim, organizasyon icinde yaratilan hikayeler ve efsaneler, organizasyon tarafindan tesvik edilen sosyal
etkinlikler ve ortamlar, mekansal tasarimlar, tarih, organizasyon icinde benimsenen davranis kaliplar,
hiyerarsik yapi, felsefe, degetler, tutumlar, inanclar ve organizasyon degerlerini vurgulayan kahraman figiirler
gibi faktérler, i¢ girisimciligin biiylimesini tesvik edecek sekilde tasarlanmalidir. Bu faktorler, organizasyon
icinde girisimcilik destegi i¢in uygun oldugunda, ¢alisanlarin i¢ girisimci faaliyetlerinin stirekli olarak yenilige
dénismesi mimkiin olacaktir.
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