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Bu ¢alisma, siiper kadin sendromu (SKS) ile 6z liderlik (OL) arasindaki iliskiyi ve Bes Faktér kisilik 6zelliklerinin bu iliskide
ustlendigi diizenleyici roli incelemektedir. Arastirmanin verileri, Elaz1§ ilindeki iki kamu hastanesinde gérev yapan; evli, esi

calisan ve en az bir cocugu bulunan 307 kadin saglik ¢alisanindan anket yoluyla elde edilmistir. Analiz siirecinde korelasyon
analizi ile Hayes tarafindan gelistirilen PROCESS Makro Model 1 kullanilmustir.

Arastirma bulgulart, SKS ile 6z liderlik arasinda baslangicta 6ngorilen negatif iliskinin desteklenmedigini gostermistir.
Aksine, iki degisken arasinda pozitif ve anlaml bir iliski saptanmistir. Bu sonug, ¢oklu rol yikinin her durumda
titkenmiglikle sonuglanmadiging; bazi kosullarda bireyin i¢sel motivasyonunu, kendini diizenleme becerisini ve hedef odakls
davranma kapasitesini glclendirebildigini ileri siiren zenginlesme yaklasimiyla birlikte degerlendirilebilir. Moderasyon
analizlerinde uyumlulugun SKS-6z liderlik iliskisini gliclendirdigi; disadéniiklik ile deneyime acikligin ise bu iligkiyi
zayiflatugs belirlenmistir. Nevrotiklik ve sorumluluk boyutlari ise anlamli bir diizenleyici etki géstermemistir.

Elde edilen sonuglar, yitksek SKS diizeyine sahip kadin saglik calisanlarinin aynt zamanda yitksek 6z liderlik davranislart
sergileyebilecegini ortaya koymaktadir. Ancak bu gorinir islevsellik, caliganlarin zorlanmadigi anlamina gelmemelidir.
Ozellikle igsel kaynaklarint siirekli kullanarak is ve aile rollerini birlikte siirdiirmeye calisan kadinlar agisindan tikenmislik
ve duygusal yipranma riski dikkate alinmalidir. Bu nedenle kurumlarin yalnizca performansa odaklanan yaklagimlar yerine,
sinir koyma, 6z-gefkat, esnek ¢alisma ve psikososyal destek mekanizmalarin iceren biitiinctil uygulamalar gelistirmesi
6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siiper Kadin Sendromu; Bes Faktér Kisilik; Oz Liderlik; Moderasyon

ABSTRACT
The purpose of this study is to examine the connection between Superwoman Syndrome (SWS) and Self-Leadership (SL).

The moderating effect of the Big Five personality traits will be assessed to determine whether certain personalities moderate
the relationship. The data for this study have been obtained from a survey administered to 307 married women employed
in two public hospitals of Elazig, Turkey. All participants were married women whose spouses were employed, and each
had at least one child. Correlation analysis and Hayes' PROCESS Macro Model 1 have been used to analyze the data.

In contrast to our expectations, no negative connection between SWS and self-leadership was found. On the contrary,
SWS appeared to be significantly connected with SL; thus, under certain conditions, being exposed to many role demands
can also be considered as a factor enhancing intrinsic motivation, self-regulation, and goal-oriented behaviors in individuals,
and not only a source of strain. According to moderator analysis, agreeableness strengthened the relationship between SWS
and SL, while extraversion and openness to experience weakened it. Neuroticism and conscientiousness failed to
demonstrate significant effects.

In conclusion, individuals with SWS seem to also possess high levels of self-leadership. It cannot be considered that such
people do not face any kind of strain, however, because people continuously relying on inner sources in coping with work
and family roles can become emotionally exhausted and experience burnout. For this reason, the current approach toward
support systems needs to be reconsidered in terms of incorporating flexible schedules, boundary management, self-
compassion, and psychosocial support.

Keywords: Superwoman Syndrome; Big Five Personality; Self-Leadership; Moderation
JEL Codes: M12, M54, D91, J16
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SUPER KADIN SENDROMU (IDEALI) iLE OZ LIDERLIK
(KENDI KENDINE LIDERLIK) ARASINDAKI ILISKIDE
KISILIK TIPLERININ DUZENLEYiCi ROLU

Girig

Yirmi birinci yiizyilda toplumsal, ekonomik ve kiltiirel déntstimler, kadinlarin is yasaminda giderek daha
gbriiniir hale gelmesine zemin hazirlamistir. Kadinlarin egitim diizeyindeki artis, profesyonel alanlara katilimlart
ve liderlik pozisyonlarinda gériiniirliklerinin ytikselmesi, literatiirde siklikla vurgulanan bir gelismedir (Eagly &
Carli, 2007). Ancak, bu gelismelerin beraberinde getirdigi yeni sorun alanlari da mevcuttur. Bunlarin baginda,

kadinlarin ayn1 anda birden fazla roli tistlenmek zorunda kalmalart ve bu rollerin yarattigr baskilarin psikolojik,

sosyal ve Orgiitsel sonuclari gelmektedir.

Bu sonuglardan biri de siiper kadin sendromudur (SKS). Tlk olarak klinik psikoloji alaninda kullanilan bu
kavram, daha sonra Orglitsel davrams ve kadin calismalart literatiirine de girmistir (Bridges, 2008). SKS,
kadinlarin hem profesyonel yasamlarinda ideal calisan olmalart hem de aile yasaminda “ideal anne, es ve bakim
verici” rollerini eksiksiz yerine getirmeleri gerektigine dair toplumsal beklentilerin bir yansimasi olarak
degerlendirilmektedir. Kadinlarin her alanda mitkemmel olmaya zorlanmalari Gizerlerindeki yiikii artirmakta ve
cesitli psikolojik sorunlara yol agmaktadir (Beck, 2010). Ozellikle is yasaminda kadinlardan beklenen yiiksek
performans ile ev yasamindaki sorumluluklarin kesisimi, bu sendromun ortaya cikisint hizlandirmaktadir.
Geleneksel ataerkil toplum yapilarinda kadinlarin birincil sorumluluklart aile ici roller olarak gériilmeye devam
ederken, modern toplumlarda profesyonel bagari da eszamanh bir beklenti haline gelmistir (Erkal & Yildiz,
2021).

Bu calismada, s6z konusu olgu sadece bireysel psikolojik bir sorun olarak degil, kisilik 6zellikleriyle
ctkilesimi olan ve 6z liderligi dogrudan bicimlendiren Srgiitsel bir davrams olgusu olarak ele alinmaktadir.
Arastirmanin temel amacy; SKS, kisilik tipleri ve 6z liderlik (kendi kendine liderlik) arasindaki iligkileri kuramsal
bir cercevede buitinlestirmek ve kisilik tiplerinin bu iliskideki diizenleyici roliint incelemektir.

Kuramsal Arka Plan

Siiper Kadin Sendromu; Bes Faktor Kigilik Ozellikleri ve Oz Liderlik (Kendi Kendine Liderlik)

Siiper kadin sendromu; bakimli, 6zgtivenli, basarili, sorumluluk sahibi, cevresindeki kisilere yetisebilen ve
farkh rolleri ayni anda yerine getirmeye ¢alisan kadin profiliyle iliskilendirilmektedir (Eke, 2023). Ancak, zamanla
toplumsal baski, asirt mikemmeliyetgilik, cinsiyet ayrimeiligi, cam tavan ve kralice art sendromu gibi olgularla
birleserek kadinlar igin zorlayict bir yaptya doniisebilmektedir (Unlii, 2022; Kahraman, 2024).

Kisilik 6zellikleri, bireyin davraniglarini, stresle basa ¢tkma bicimini ve liderlik egilimlerini actklamada
onemli bir yere sahiptir. Bes faktor kisilik modeli de agiklayict bir model olarak kullandmaktadir. Bes faktor
modeli; disadontiklik, duygusal denge/nevrotiklik, uyumluluk, deneyime aciklik ve sorumluluk boyutlarindan
olusmaktadir (Yiiksel, 2017; Ozyesil, 2011).

Oz liderlik ise bireyin kendini motive edebilmesi, hedef belirlemesi, sorumluluk almast, 6z farkindalik
gelistirmesi ve davranislarini yonetebilmesiyle ilgilidir. Bu yontyle 6z liderlik, dogustan gelen sabit bir 6zellikten
cok gelistirilebilir bir davranis bicimi olarak degerlendirilmektedir (Yildirim, 2021). Stper kadin profili de

Page 3



Turkish Management Review Vol. 5 (2026)

e-ISSN 2979-9767 €2026-003 | https://doi.org/10.5281/zenodo.20606598

Ozgtiven, sorumluluk alma, baskalarina yardim etme, hedefe ulasma ¢abasi ve mitkemmeliyetcilik gibi yonleriyle
6z liderlik 6zellikleriyle benzerlik gostermektedir. Bununla bitlikte agirt sorumluluk Gistlenme, siirekli mitkemmel
olma baskist ve sinir koymakta zorlanma, 6z liderligin saghkl bicimde gelismesini giiclestirebilmektedir (Neck
& Houghton, 2006; Sumra & Schillaci, 2015; Syed, Hirani & Ahmad, 2025).

Stiper kadin 6zellikleri, bireyin planli, disiplinli ve hedef odaklt davranmasini destekleyebilir. Rol teorisi
acisindan bakildiginda, bu durum zenginlesme hipoteziyle iliskilendirilebilir. Zenginlesme hipotezi, stiper kadin
olgusunu bir ideal olarak kabul etmektedir. Buna karsilik, kadinlarin ¢oklu rollerini eszamanli ve kusursuz
bicimde yerine getirme ¢abast; enetji kaybu, stres ve titkenmislik gibi olumsuz sonuglara yol agabilir. Ttkenme
hipotezi de bu olumsuzluklar dogrultusunda stiper kadin olgusunun bir sendrom olarak ele alinmasi gerektigini
gostermektedir (Rothbard, 2001; Chouser & Ryff, 2006; Sumra ve Schillaci, 2015).

Siiper Kadin Sendromu ve Oz Liderlik Iligkisi

Siiper kadin sendromu ise 6zellikle anne olan veya is yasaminda birden fazla rol Gstlenen kadinlarin, her
alanda mitkemmel olma beklentisiyle kendilerini asir1 yitklemeleri seklinde agiklanabilir (Manz, 1986; Kahraman,
2024). Mikemmeliyetcilik, stiper kadin sendromunun temel bilesenlerinden biridir. Bireyin her isi kusursuz
yapma arzusu, Oz liderlik acisindan gerekli olan esneklik, hata yaparak 6grenme ve kendini gelistirme stireclerini
stnirlayabilir. Oz liderlikte birey hatalarindan 6grenebilirken, mitkemmeliyetci egilimde hata ¢ogu zaman kabul
edilemez gérilmektedir. Bunun sonucunda ise 6z liderlik becerilerinin gelismesini zorlagtirabilmektedir (Aydin,
2024). Benzer bicimde, mitkemmeliyet¢i egilimlerin annelerde 6z-sefkati azaltarak ebeveynlik stresini artirdigi ve
6z denetim siireclerini giiclestirdigi belirtilmektedir (Oztiirk Belet, 2025; Cigekler vd., 2014).

Oz liderlik, 6z diizenleme becerisiyle yakindan iliskilidir. Bireyin diisiincelerini ve davranislarini planlamast,
yonlendirmesi ve denetlemesi 6z liderligin temelini olusturmaktadir (Gul, 2023). Psikanalitik kuram 6z
dizenlemeyi duygusal gereksinimler ve durtller Uzerinden agiklarken (Freud, 1965), davranisgt yaklasim

6grenmede dis ¢evre, 6dul ve uyaranlarin belirleyiciligini vurgular (Pavlov, 1927; akt. Bronson, 2019).

Stiper kadin sendromu yasayan bireylerde yiiksek duyarlilik, sorumluluklar ve beklentiletle birlestiginde stres
ve titkenmislik riskini artirabilir. S6z edilen risk, 6z liderlik agisindan hem avantaj hem de sinirlilik yaratabilir.
Birey kendi sinirlarini taniyip yonetebildiginde etkili bir 6z liderlik gelistirebilir. Buna karsilik asirt duyarlilik,
miitkemmeliyetcilik ve sinir koyamama, 6z liderlik kapasitesini zayiflatabilir (Aron, 1997; Secgin, 2022). Ozellikle
anne rolindeki kadinlarda mitkemmel anne olma ¢abasi, zamanla gercekei olmayan beklentilere ve sugluluk
duygusuna déntsebilir (Gl, 2023).

Kisilik, Siiper Kadin Sendromu ve Oz Liderlik Baglantis1

Stiper kadin sendromu; her alanda basartli olma istegi ve agirt sorumluluk yiktyle iligkilidir. Bu stirecte
kisilik Ozellikleri, 6z liderlik davranslarinin gelismesini kolaylastirabilir ya da zorlastirabilir. Ozellikle
disadonuklik, 6z disiplin/sorumluluk ve nevrotiklik gibi 6zellikler, bireyin stiper kadin baskistyla nasil basa
ctktigini etkileyebilir (Williams, 1997; Déner & Efeoglu, 2023).

Disadoniik bireyler, iletisim kurma, sosyal iliskiler gelistirme ve liderlik pozisyonlarinda goriinir olma
bakimindan avantajhidir (Ceylan & Erdem, 2022). Ancak disadontiklitk bazi durumlarda dissal motivasyona
bagimlilig1 artirabileceginden, 6z liderligin icsel motivasyon boyutunu zayiflatabilir. Oz disiplin ise bireyin
hedeflerine ulasmak i¢in kendini kontrol etmesi, ertelememesi ve sorumluluk almasiyla ilgilidir. Bu yontyle 6z
disiplin, 6z liderligin 6nemli bir bileseni olarak degerlendirilebilir (Kandemir & Ozpek, 2024).
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Nevrotiklik ise kaygi, stres, duygusal dengesizlik ve psikolojik sikintilarla iligkilidir. Nevrotik 6zellikleri
yiuksek bireyler, stresle bag etmekte ve kendilerini yonlendirmekte zotlanabilirler. Bu nedenle nevrotiklik, hem
siper kadin sendromunun stres boyutuyla Ortismekte hem de 6z liderlik becerilerini  olumsuz
etkileyebilmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, siiper kadin sendromu; mitkemmeliyetcilik, sinir koyma
gucligl, duygusal farkindalik eksikligi ve digsal beklentilere duyatlilik nedeniyle 6z liderlik gelisimini sinitlayabilir.
Bununla birlikte farkindalik, kisisel gelisim ve 6z diizenleme becerileriyle bu olumsuz etkiler azaltilabilir (Behrem,
2017; Cetinkaya, 2022).

Kisilik tipleri, SKS ile 6z liderlik arasindaki iliskinin siddetini ve yoniini belitleyen diizenleyici degisken roli
Ustlenebilir. Bu ¢alismada 6nerilen model ise su bicimde 6zetlenebilir: SKS bagimsiz degisken, 6z liderlik bagiml
degisken ve kisilik tipleri (Bes Faktor) diizenleyici degisken olarak konumlandirilmaktadir. Bes Faktér Modeli
cercevesinde yitksek sorumluluk, bireyin SKS baskilarint 6z liderlik = stratejilerine  déntstiirmesini
kolaylastirabilirken; yitksek nevrotiklik bu baskilarin olumsuz etkilerini derinlestirebilmektedir (Stewart vd.,
2011). Oz belitleme kurami (Deci & Ryan, 1985) bu iliskiyi tamamlayan kuramsal bir perspektif sunmaktadir:
i¢sel motivasyonu glicli bireyler SKS baskilarint daha iyi yonetebilirken, motivasyonu dissal faktorlere dayalt
olanlar 6z liderlik becerilerini kaybetme riskiyle karst karstya kalmaktadir.

Literatirde stiper kadin sendromunun; 6z liderlik stratejilerini zayiflattigt 6ngorilmektedir (Rudman &
Phelan, 2008; Hochschild, 1989). Bu dogrultuda siiper kadin sendromu ile 6z liderlik arasinda negatif yonli bir
iliski beklenmekte; asir1 yiiklenen ve titkenme esigine yaklasan bireylerin 6z yonetim mekanizmalarini etkin
bicimde isletemeyecegi diistinilmektedir (Manz, 1986; Neck & Houghton, 20006). S6z konusu iliskinin giicii ve
yont ise bes faktor kisilik modeli'nin boyutlarina gére anlamlt bigimde farklilasmaktadir (McCrae & Costa, 1987;
John & Srivastava, 1999). Sorumluluk boyutu ylksek olan bireyler, planlt ¢alisma aliskanliklar ve glcli 6z
diizenleme becerileri sayesinde siiper kadin sendromunun 6z liderlik Gzerindeki olumsuz etkisini zayiflatan
porzitif tamponlayici bir moderasyon sergilemektedir (Barrick & Mount, 1991; Tangney vd., 2004). Buna karsin
nevrotiklik yliksek oldugunda stres algisi ve kaygt dlizeyi artarken kontrol duygusu azalmaktadir. Azalmaya bagl
olarak s6z konusu negatif etki daha da giiclenmektedir (Costa & McCrae, 1992; Suls & Martin, 2005). Deneyime
aciklik boyutunda ise bireylerin yeni stratejiler gelistitme kapasitesi, 6grenme odakliliklari ve psikolojik
esneklikleri sayesinde olumsuz etkinin azalacagt dngdrillmektedir McCrae, 1996; Kashdan & Rottenberg, 2010).
Disadoniikliik, sosyal destek arayisinda gosterilen avantaj nedeniyle zayif diizeyde pozitif tamponlayict bir rol
tstlenirken (Cobb, 19706), uyumluluk boyutunun moderasyon etkisi literatiirde tutarsiz bulgular nedeniyle
belirsizligini korumakta ve genellikle zayif bir iliski egilimi sergiledigi gérilmektedir (Graziano & Eisenberg,
1997).

Yontem

Bu béliimde arastirmanin amact, dnemi, hipotezleri, deseni, 6rneklemi, Slgme araglart ve veri analiz stireci
actklanmaktadir.

Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amac, stiper kadin sendromunun, bireylerin kendi kendilerini yénetme, motive etme
ve hedeflerine ulasma kapasitelerini kapsayan 6z liderlik davranslart Gizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Bu
temel iliskinin yani sira arastirma, s6z konusu etkinin tim bireyler icin ayni bicimde isleyip islemedigini
sorgulamakta; disadoniikliik, nevrotiklik, sorumluluk, deneyime aciklik ve uyumluluktan olusan bes faktor kisilik
Ozelliklerinin stiper kadin sendromu ile 6z liderlik arasindaki iligkiyi nasil sekillendirdigini incelemeyi
hedeflemektedir.
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Arastirma bu amagclar dogrultusunda, Elazig ilinde iki kamu hastanesinde gbrev yapan, evli, esi ¢alisan ve
en az bir ¢cocuga sahip kadin saglik personeli 6rnekleminde yuritilmis; béylece hem mesleki hem de aile
sorumluluklarinin es zamanl baskisint deneyimleyen bir grupta sz konusu iliskilerin nasil tezahiir ettigi ampirik
olarak test edilmistir. Elde edilen bulgularin, siiper kadin sendromu yasayan saglik calisanlarinin 6z liderlik
kapasitelerini anlamaya ve desteklemeye yonelik bireysel, kurumsal ve politika diizeyinde uygulamalara katki

sunmast amaglanmaktadit.

Aragtirmanin Onemi ve Ozgiin Degeri

Siiper kadin sendromu 1980lerin basindan beri tartisdmaktadir. Giiniimiizde kadimnlar ¢alisma hayatinda
daha ¢ok yer aldigindan sendrom etkilerini daha ¢ok géstermektedir. Kadin, erkek egemen bir ortamda kendinin
de bagarili olabilecegini kanitlamaya ¢alismaktadir. Coklu rol karmasasi nedeniyle kadin hem evindeki hem de
isteki roliinii tistlenmede zorluklarla karsilagmaktadir. Is ortaminda en iyisi olmak icin caba gostermektedir. Buna

ragmen kadin isinde basarili olsa da yitkselmesi engellenebilmektedir.

Saglik alaninda calisan kadinlar da cesitli zorluklarla karsilasmaktadir. Hem is ortamindaki baski ve stres,
nébet usulil ¢alisma diizeni ve aynt zamanda ailesine yetisme ¢abast kadinin gesitli catismalara maruz kalmasina

neden olabilmektedir. Olusan olumsuzluklara ragmen hastaya yansitmamaya calismaktadir.

Literatiire bakildiginda stiper kadin, 6z liderlik ve liderlik konu basliklarinin ayri ayr ele alindig
gorulmustir. Yapilan calismada Tirkiye baglaminda ele alarak, konuya yeni bir perspektif kazandirmaktadur.

Ulasilan sonuclar hem teorik hem de pratik anlamda katkilar saglamaktadir

Arastirma Sorular1 ve Hipotezler

Bu aragtirma, saghk calisanlarinda stiper kadin sendromu ile 6z liderlik davranislar arasindaki iliskiyi ve bu
iliskide kisilik 6zelliklerinin oynadigt rolii anlamaya yonelik su iki temel soru etrafinda sekillenmistir: “saglik
calisanlarinda stper kadin sendromu ile 6z lidetlik davraniglar arasinda anlamh bir iliski var mudir?” ve “saglik
calisanlarinin kisilik Ozellikleri, stper kadin sendromu ile 6z liderlik arasindaki iliskiyi diizenleyici bir rol

oynamakta midir?”’
Aragtirma iki ana hipotez ve bunlara dayanan bes alt hipotezi icermektedir:

Ana Hipotezler

Hi: Siiper kadin sendromu ile 6z liderlik davranist arasinda negatif bir iliski vardur.

Hoz: Kisilik 6zellikleri, stiper kadin ile 6z liderlik arasindaki iliskiyi diizenleyici bir rol oynar.

Alt Hipotezler

Hs: Disa déntklitk diizeyi, siiper kadin sendromu ile 6z liderlik arasindaki iliskiyi diizenler.

Hy4: Duygusal dengesizlik (nevrotiklik) diizeyi, stiper kadin sendromu ile 6z liderlik arasindaki iliskiyi diizenler.
Hs: Sorumluluk dizeyi, siper kadin sendromu ile 6z liderlik arasindaki iliskiyi diizenler.

Hg: Deneyime aciklik diizeyi, siiper kadin sendromu ile 6z liderlik arasindaki iliskiyi diizenler.

H7: Uyumluluk diizeyi, siiper kadin sendromu ile 6z liderlik arasindaki iligkiyi diizenler.

Aragtirmanin Sinirhiliklar

Arastirma, Elazig ilindeki kamu hastanelerinde gerceklestirilmis olup tiim illere genelleme yapilamamistir.
Ozel hastanelerden gerekli izinlerin alinamamasi, kamu-6zel sektér karsilastirmast yapilmasini sinirlamistir.

Katilimcilarin yogunlugu, isteksizligi, zamanini ayirmak istemeyisi de bir baska karsilasilan sorunlar arasinda yer
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almaktadir. Konu basliginin saglik calisanlarina yénelik olmasi nedeniyle bir baska kamu kurumuyla veya sektorle
karsilastirma yapilamamaktadir.

Aragtirmanin Varsayimlari

e  Katilimcilarin anket maddelerini géniillilik esasina dayalt olarak, dogru ve samimi bigimde yanitladiklart
varsayllmaktadir.

e  (alismada incelenen degiskenler arasindaki iliskiler, evrenin 6zelliklerini gecetli ve giivenilir bicimde
belirlenebilecedi varsayilmaktadir.

e  Saglk hizmetlerinin sunumu agisindan Elazig’in merkezi oldugu ve Dogu Anadolu Bolgesini temsil

etme potansiyeli agisindan énem tasidigi varsaytlmaktadir.

Aragtirma Deseni

Aragtirma, nicel aragtirma deseni ile yuritilmustiir. Nicel desen; degiskenler arasindaki iliskilerin sayisal
veriletle 6l¢tilebildigi, bulgularin istatistiksel analizlerle test edilebildigi ve sonuclarin genellenebilitlik agisindan
degerlendirilebildigi durumlarda tercih edilen bir yaklagimdir (Creswell, 2014). Bu arastirmada stiper kadin
sendromu, 6z liderlik ve kisilik Ozellikleri gibi kuramsal yapilarin Olgek araciligiyla sayisallastirilmast ve
aralarindaki iliskilerin istatistiksel yontemlerle sitnanmast hedeflendiginden nicel desen en uygun secenek olarak
belitlenmistir.

Aragtirma, iliskisel tarama modeline gore tasarlanmustir. Tliskisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken
arasindaki birlikte degisim Orintlisini ortaya koymayt amaclayan ve nedensellik iddiasinda bulunmaksizin
iliskilerin yéniini ve giciini belirlemeye olanak tantyan bir modeldir (Karasar, 2019). Bu arastirmada stiper kadin
sendromunun 6z liderlik davranislar tizerindeki etkisi ve kisilik 6zelliklerinin bu iliskideki diizenleyici rold, tek
bir zaman diliminde toplanan verilerle incelenmis; dolayistyla arastirma ayni zamanda kesitsel bir nitelik
tagtmaktadi.

Veri toplama aract olarak anket yontemi kullanilmistir. Anket yontemi, genis 6rneklemlere kisa siirede
ulagmayi, standart Sl¢tim kosullart saglamay: ve verileri nicel analizlere elverisli bir bicimde elde etmeyi mimkiin
kiddigindan sosyal bilimler aragtirmalarinda yaygin bicimde tercih edilmektedir (Biyikéztirk, 2020). Toplanan
veriler; korelasyon analizi, kesfedici faktor analizi ve Process Makro Model 1 aracihigtyla yiriitillen moderasyon
(Hayes, 2022; Bozkurt, 2023) analizleriyle degerlendirilmistir. Bu analiz kurgusu, arastirmanin hem betimleyici
hem de iliskisel boyutlarini kapsamli bicimde ele almasina olanak tanimugtir.

Orneklem ve Veri

Elazg ilinde Firat Universitesi ve Fethi Sekin Sehir Hastanesinde calisan evli, esi calisan ve en az bir gocuk
sahibi kadin personele yonelik anket teknigi kullanilarak veriler elde edilmistir. Toplam 3228 kisilik evrenden
307 katilimeiya ulastlmustir. “Stiper Kadin Sendromu (Ideali) ile Oz Liderlik Arasindaki Tliskide Kisilik Tiplerinin
Diizenleyici Rolt” basliginda incelendiginden yalnizca kadin ¢alisan, evli, esi ¢alisan ve anne olanlar tercih
edilmistir.

Bu arastirmada hedef kitlenin 18 yasint geemis, evli, esi ¢alisan ve anne olan kadinlardan olusturulmasinin
temel gerekeesi, siper kadin sendromunun ¢oklu rol yitklenme, rol catismast yasama ve yiksek dizeyde
sorumluluk tstlenme etkenleriyle iliskili olmasidir. Bu se¢im, kadinlarin rol yikiini daha belirgin hale
getirebilecek bir baglam sunmaktadir. Evli ve anne olan kadinlar, es, anne, bakim veren, ev ici diizenleyici ve
duygusal destek saglayict gibi birden fazla roli e zamanli olarak yerine getirme beklentisiyle karsilasabilmektedir.
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Esin calisma yasaminda yer almasi ise aile i¢i sorumluluklarin paylagimi, zaman yonetimi ve bakim ytki acisindan
kadinin rol baskisini artirabilecek bir baglam olusturmaktadir. Bu nedenle séz konusu grup, stper kadin
sendromunun ortaya ¢tkabilecegi psikososyal kosullart daha gérintir bicimde tagimast bakimindan arastirmanin
amacina uygun bir hedef kitle olarak degerlendirilmistir.

Yukarida bahsedilen veriler 1s1ginda Elazig il merkezinde yer alan hastanelerin tamaminin ¢alisanlarinin
arastirma icin uygun bir veri kaynagi niteligi tasidigt (yasal izin ve gonullilik esaslart cercevesinde)
distntlmektedir. Bu dogrultuda, Elazig il merkezinde kamuya ait hastanelerde gbrev yapan calisanlar
arastirmanin evreni olarak kabul edilmistir. Evren biiyiikliigt, 3228 (Firat Universitesi Hastanesi: 1464 Elazig
Sehir Hastanesi: 1764) saglk c¢alisanindan olusmaktadir. Evren buyiklagd 3228 olarak alindiginda asagida
belirtilen formiile gére 6rneklem buyikligi (n) en az 300 olmalidir. Bu biyiiklikteki bir 6rneklemin %095 giiven
arahigl, %5 Ornekleme hatast ve %25 varyans sinirlant icerisinde evreni temsil edebilecek giictin olacag:
s6ylenebilecektir (Bas, 2008).

n=(Nxe?xpxq)/[d?x(N—-1)+t?XpXxq]

N: evren buytkligi (3228); t: © serbestlik derecesinde teorik t tablo degeri (1,96); p: incelenen olayin
gerceklesme olasiligt (0,5); q: incelenen olayin gerceklesmeme olasiligt (0,5); d: kabul edilen 6rnekleme hatast
(0,05) alindiginda n = 300 hesaplanmugtir.

Ol¢me Araglart

Veri toplama aract ankettir. Anket formu, 4 kistmdan olusmaktadir. Ik kisimda, siiper kadin 6lgegi yer
almaktadir. Murnen, Smolak & Levine tarafindan 1994 yilinda gelistirilmistir. Genel itibariyle geleneksel erkek
rolleri, kadin rolleri, gérinis ile ilgili roller, topluluk rolleri, ebeveynlige iliskin rolleri birlestirme yetenegi gibi
coklu rollerde mitkemmellige erisme arzusunu degerlendirmek i¢in tasarlanmistir ve 27 maddeden olusmaktadir.
(Goldberg, 2001; Hart & Kenny, 1997). Olgek, katilanlarin rollerinde ne kadar iyi oldugunu 6lgmek yerine, her
rolinde basarinin degerini ve 6nemini degerlendirmektedir. Toplam puanlar her bir maddeye verilen yanitlarin
toplanmastyla elde edilir ve olast puan araligs 27 ile 189 arasindadir (Murnen vd., 1994). Coklu rollerin tistesinden
gelinmesinde eril kimlik, mitkemmeliyet¢ilik ve beden imajina bagl olarak Stiper Kadin yapisina baglilig ifade
ederek Oleekte katilimeilardan elde edilen puanlarin toplamindan yiiksek puanlar daha fazla siiper kadin 6zelligini
temsil edecek sekilde kodlanmis ve yiiksek puanlar siiper kadin sendromunun onaylandigina isaret etmektedir
(Lochner, 1999; Goldberg, 2001; Hart & Kenny, 1997; Mensinger vd., 2007). Stper Kadin 6l¢egi, katdlimceilarin,
her ifadenin 1 (kesinlikle katlmiyorum) ile 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda degisen 5% Likert tipi
derecelenmektedir. Olgegin Tiirkgeye uyarlamasini Kanbur ve Salihoglu (2015) yapmustir.

Ikinci kisimda, Bes faktor kisilik Slgegine yer verilmistir. Benet Martinez ve John (1998) tarafindan
gelistirilmistir. Bu calismada Bes Faktor Kisilik Olgegi (BFKO), 6z bildirim tarzi, 5’li Likert tipi (1- kesinlikle
katilmiyorum, 5- kesinlikle katiliyorum), 44 maddelik bir élgme aracidir. Olgek, disa déniikliik, duygusal
dengesizlik (nevrotiklik), yumugsak baslilik, sorumluluk ve deneyime aciklik olmak tzere bes faktérden
olusmaktadir. Olcegin Tiirkee ’ye uyarlamas, 56 iilkeye ait katilimcilarin kisilik 6zellikleri konusunda yapilan bir
calismanin (Schmitt vd., 2007) Turkiye ayagt kapsaminda, Stimer ve Stimer (2005) tarafindan yapilmis ve alt
boyutlara iliskin giivenirlik katsayilar1 0,64 ile 0,77 arasinda degisen degerlerde rapor edilmistir. 5’1i likert tipi
derecelendirilen Slgekte segenekler su karsiliklart ifade etmektedir: (1) kesinlikle katilmiyorum ... kesinlikle
katiliyorum (5) seklinde yer almaktadir. Bes faktor kisilik 6lgeginde yer alan; kisiligin disa doniikliik alt boyutu 1,
6, 11, 16, 21, 26, 31 ve 36 inct maddelerden, uyumluluk alt boyutu 2, 7, 12, 17, 22, 27, 32, 37 ve 42inci
maddelerden, sorumluluk alt boyutu 3, 8, 13, 18, 23, 28, 33, 38 ve 43" Uncii maddelerden, nevrotizm alt boyutu
4,9, 14,19, 24, 29, 34 ve 39“uncu maddelerden ve deneyime aciklik alt boyutu 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 41
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ve 44“Unct maddelerden olusmaktadir. Bu maddelerden 2., 6., 8., 9., 12., 18., 21., 23, 24., 27., 31.,34., 35., 37.,
41. ve 43. maddeler ters yonde puanlanmaktadir.

Ugilincii kistmda, 6z liderlik 6lgegi Houghton ve Neck’in (2002) olusturduklart ve Dogan ve Sahin’in (2008)
Tirkee uyarlamasint yapmis olduklart Slgekte, 3 boyut altinda toplam 35 madde yer almaktadir. Davranis odakli
stratejiler (18 madde) dogal 6dil stratejileri (5 madde) ve yapict diigtince modeli boyutu (12 madde) 6lcegin

icerigini olusturmaktadir.

Anketin son bélimunde ise katilimcilarin demografik ézelliklerini 6grenmek amacli sorular yer almaktadir.

Veri Analizi

Diizenleyici degisken (moderator) analizi, bir bagimsiz degiskenin (X) bagimli degisken (Y) tzerindeki
etkisinin, bir baska degisken (moderator) taratindan nasil degistirildigini test etmek i¢cin kullanilan bir istatistiksel
tekniktir. Bu arastirmada, Hayes (2022) ve Bozkurt (2023) tarafindan 6nerilen Model 1 ile ilgili prosediir izlenerek

ve SPSS Process Macro 3 kullanilarak moderasyon analizleri yapilmis ve yorumlanmustir.

Aragtirma Modeli

Aragtirmanin kavramsal ve istatistiksel modeli, siper kadin sendromunun bagimsiz degisken, 6z liderlik
davranisinin bagimli degisken ve Bes Faktor kisilik 6zelliklerinin diizenleyici degisken olarak konumlandirildigs
bir moderasyon gercevesine dayanmaktadir. Bu model, kisilik 6zelliklerinin siiper kadin sendromu ile 6z liderlik
arasindaki iliskiyi dogrudan etkilemek yerine bu iliskinin glctini ve yoniind kosullu olarak bicimlendirdigi
varsayimini esas almaktadir. Moderasyon iliskisinin test edilmesinde Hayes (2022) tarafindan gelistirilen Process
Makro Model 1 kullanimis; her bir kisilik boyutu icin ayrt moderasyon analizleri yiiriitilmistir. Arastirmanin

kavramsal modeli Sekil 1'de gosterilmistir.

M: Kisilik

X: Super Kadin P Y: Oz Liderlik
Sendromu

Sekil 1. Arastirma Modeli

Bulgular
Bu baslk altnda calismada kullandan katilimcilarin demografik 6zellikleri, Olgeklerin gegerlilik ve

guvenilirlik analizleri ile diizenleyici testlerinin bulgulart yer almaktadur.

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katillan saglik calisanlarinin yaslara gére dagilimi incelendiginde biytik oranda 25-44 yas
arahginda yogunlastg (%76,5) ve calisma grubunun agirlikli olarak aktif calisma c¢agindaki bireylerden
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olustugunu gosterdigi gorillmektedir. Calisanlarin egitim diizeyine bakildiginda ise lisans mezunlarinin %51,1 ile
cogunlugu olusturdugu gorilmis ve 6rneklemin genel olarak egitim duzeyinin ylksek oldugu belitlenmistit.
Meslek dagilimi incelendiginde saghk calisanlarinin %54,1 biyiik oran ile hemsirelerden olustugu gorilmistir.
Gelir diizeyi bakimindan incelendiginde ¢alisanlarin biiytik cogunlugu 44208—66312 gelir dilimi arasinda (%46,0)
yer almaktadir. Katiimetlarin %86,3’t 1 ya da iki ¢ocuk sahibidir. Evlilik strelerinde ise evliligin erken
déneminde (6-15 yil arast) olanlar %43,6 ile en biytk grubu olusturmaktadir.

Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Gegerlilik analizi icin baglam farkliligi nedeniyle kesfedici faktr analizi yapilmustir. Faktor analizine
baslamadan 6nce Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisinin incelenmesi gerekmektedir. KMO degerinin 0,50’nin
tzerinde olmasi asgari kabul 6lciitl olarak gorillmekte; 0,70 ve tizeri kabul edilebilir, 0,80 ve tizeti ¢ok iyi, 0,90
ve tizeri ise mitkemmel érneklem yeterliligi olarak degerlendirilmektedir. ¢ tutarhlik giivenirligi icin en yaygin
kullanilan 6lgiitlerden biri Cronbach Alpha katsayisidir. Literattirde, 0,70 ve tizerindeki alpha degerleri kabul
edilebilir giivenirlik dizeyi olarak bildirilmektedir (Hair vd., 2019).

I¢ tutarlilik giivenirligi Cronbach Alpha ve Composite Reliability (CR / Birlesik Giivenirlik) degerleri
tzerinden; yakinsak gecerlik ise Average Variance Extracted (AVE / Ortalama Aciklanan Varyans) degeri
tzerinden degerlendirilmistir. CR degerinin 0,70 ve tzerinde olmasi kabul edilebilir i¢ tutarlilik giivenirligi
gostergesi; AVE degerinin 0,50 ve tizerinde olmast ise yakinsak gegerligin saglandigini géstermektedir (Hair vd.,
2019).

Siiper Kadin Sendromu Olgegi

Siiper Kadin Sendromu Olgegi icin KMO degerinin 0,872 olmast, 6rneklem yeterliliginin yiiksek diizeyde
oldugunu gostermektedir. Bartlett Karesellik Testi’nin anlamlt bulunmasi ise (x> = 1781,008; df = 171; p < 0,01),
degiskenler arasinda faktor analizi icin yeterli diizeyde korelasyon bulundugunu ve veri setinin faktor analizine

uygun oldugunu ortaya koymaktadir.

Olgek baslangicta 27 maddeden olusmakla birlikte, kesfedici faktér analizi sonucunda nihai tek faktérla
yapida faktor yikleri 0,50’nin Gzerinde olan 19 madde korunmustur. SK4, SK10, SK12, SK15, SK18, SK20,
SK24 ve SK25 maddeleri nihai faktér yapisina dahil edilmemistir.

Tablo 1 incelendiginde, lcegin tek faktorlii bir yapr sergiledigi goriilmektedir. Bu faktor toplam varyansin
%41,280’sin1  agiklamaktadir. Maddelere ait faktSr yiklerinin tamaminin 0,50’nin tzerinde olmasi yapt
gecerliligini  desteklemektedir. Cronbach Alpha (0,875) ve CR (0,950) degetleri Slgegin yiksek diizeyde
givenirlige sahip oldugunu; AVE degerinin 0,50’nin tizerinde olmast ise yakinsak gecerligin saglandigini
gostermektedir.

Tablo 1
Siiper Kadin Sendromu Olgegine Yonelik Gegerlilik ve Giivenirlik Bulgulart

Faktor Agiklanan  Cronbach

Fakté Madd Oz Deg CR AVE
aktor addeno Yukleri zDeger Varyans % Alpha
SK13 0,853
SK3 0,846
Faktor 1 7,861 41,286 0,875 0,950 0,503
SK19 0,822
SK14 0,801
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Faktor

Acgiklanan  Cronbach

Faktor Madde no Yiikleri Oz Deger Varyans % Alpha CR AVE
SK8 0,780
SK1 0,772
SK6 0,770
SK21 0,722
SK26 0,699
SK7 0,691
SK16 0,662
SK22 0,656
SK17 0,648
SK9 0,639
SK2 0,625

SK23 0,613
SK5 0,603
SK27 0,589
SK11 0,587

Olcek

41,286 0,875

KMO = 0,872; df = 171; y> = 1781,008; p < 0,01

Oz Liderlik Kisilik Olgegi

KMO degerinin 0,934 olmast 6rneklem yeterliliginin giiclii diizeyde oldugunu gosterir. Bartlett Kiresellik

Testinin anlamli olmast (p <0,01), degiskenler arasinda yeterli korelasyonun bulundugunu ve veri setinin faktor

analizine uygun oldugunu gostermektedir.

Faktor analizi sonucuna gore Oleegin ti¢ faktorla bir yapida oldugu belirlenmigtir. Faktorlerin agiklanan
varyans oranlari sirast ile %27,69, %17,62 ve %9,46 olup, toplam aciklanan varyans %54,77°dir. Maddelere ait
faktor yiklerinin 0,53 ile 0,88 arasinda degismesi, maddelerin ilgili faktorleri yeterli diizeyde temsil ettigini
gosterir.  Ayrica Cronbach Alpha (0,828-0,901), CR (0,851-0,951) ve AVE (0,524-0,535) degetleri, lcegin
yuksek giivenilirlige ve gegerlilige sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 2

Oz Liderlik Olgegine Yonelik Gegerlilik ve Giivenirlik Bulgulari

Faktor

Aciklanan Cronbach

Faktor Madde no il Oz deger varyans % Alpha CR AVE
KKIL18 0,852
KKIL.28 0,827

Dmfsriralziiciakh 12;%2(5) g:jjz 9,699 27,69 0,901 0,951 0,524
KKI11 0,780
KKI.34 0,765
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Faktor Maddeno  ToXOT 5, deger  $MIanan Cronbach —.p AvE
yukil varyans % Alpha
KKL9 0,764
KKI.2 0,736
KKL13 0,734
KKI31 0,733
KKL7 0,706
KKI.30 0,681
KKI.22 0,677
KKL15 0,675
KKL4 0,673
KKI.24 0,631
KKLG 0,551
KKT16 0,538
KKI.27 0,885
KKL33 0,798
KKI10 0,772
KKL3 0,753
KKI12 0,730
Yapic: Dissiince Modeli — 0712 6,168 17,62 0,894 0931 0,532
KKI14 0,702
KKLL 0,691
KKI.19 0,689
KKI21 0,689
KKI.23 0,667
KKL5 0,633
KKI.26 0,850
KKL35 0,778
Dogal Odil Stratejileri  KKL32 0,699 3,314 9,46 0,828 0851 0,535
KKLS 0,684
KKI17 0,626
Olgek Olgek Olgek 54,77 0,896

KMO = 0,934; df = 595; ¢ = 7258,967; p < 0,01

Bes Faktor Kisilik Olgegi

Kaiser-Meyer-Olkin degerinin 0,838 olmast 6rneklem yeterliliginin iyi diizeyde oldugunu géstermektedir.
Bartlett Kiresellik Testi’nin anlamli olmast (p < 0,01), veri setinin fakt6r analizine uygun oldugunu
gostermektedir. Tablo 3 incelendiginde, bes alt baslikta boyutlarin ortalamanin tizerinde oldugu, nevrotiklik
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boyutu ise diger boyutlara gére daha dusiik diizeyde oldugu gorilmektedir. En yiiksek ortalama sorumluluk

boyutu ve en dustik ortalama ise nevrotiklikte oldugu belirlenmistir.

Tablo 3
Bes Faktor Kisilik Olgegine Yonelik Gegerlilik ve Guivenirlik Bulgular
Faktor Maddeno 0T 5, deger  ASKlanan Cronbach —p AVE
yuki varyans % Alpha
BFK21 0,893
BFK31 0,845
BFK11 0,744
FaDkZ;ruL(ifa igzz EZZ; 8,057 19,31 0,842 0915 0,577
BFK1 0,729
BFK16 0,690
BFK6 0,670
BFK17 0,822
BFK22 0,812
BFK12 0,735
BFK37 0,729
Faktor 2 (Uyumluluk) BFK27 0,702 5,461 11,14 0,814 0,900 0,520
BFK2 0,651
BFK42 0,642
BFK7 0,627
BFK32 0,624
BFK13 0,848
BFK33 0,816
BFK28 0,707
BFKS 0,704
Faktor 3 (Sorumluluk) BFK18 0,684 3,373 7,39 0,905 0,904 0,513
BFK43 0,682
BFK38 0,673
BFK3 0,670
BFK23 0,634
BFK14 0,888
Faktor 4 (Nevrotizm) BFK9 0,804 3048 7,11 0,837 0,889 0,504
BFK4 0,704
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Faktor Maddeno  ToXOT 5, deger  $MIanan Cronbach —.p AvE
yukil varyans % Alpha
BFK39 0,701
BFK19 0,664
BFK24 0,628
BFK34 0,626
BFK29 0,616
BFK25 0,808
BFK15 0,728
BFK5 0,726
BFK44 0,698
Fakt@f@gi?eyime EEZS SZZZ 2,592 5,62 0,861 0978 0,507
BFK30 0,692
BFK35 0,622
BFK41 0,607
BFK10 0,600
Olgek Olgek Olgek 50,57 0,860

KMO = 0,838; df = 946; y> = 4755,339; p < 0,01

Hipotez Testleri (Regresyon ve Moderasyon)

Diizenleyici degisken analizleri icin daha 6nce de belirtildigi gibi Process Macro 3’ten yararlanilmis ve
Model 1 uygulanmistir.

Regresyon Analizi

Siiper kadin sendromu ile 6z liderlik arasindaki iliskinin incelendigi bulgular, Tablo 4’te aktarilmaktadir.
Mliskinin pozitif yonde, vasat diizeyde ve anlamlt oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, H1’in desteklenmedigini

gostermektedir.
Tablo 4
Stiper kadin sendromunun 6z liderlik tizerindeki etkisi
Degisken B SH 8 t p Tol. VIF
Sabit 2,121 190 — “élS 000 —  —
Stper kadin 1,00 1,00

435 056 405 7,726 000

>

0 0

sendromu

R = 0,405; R2 = 0,161; F(1, 305) = 59,686; p < 0,01

Oz liderlik = 2,121 + 0,435 X Siiper kadin sendromu
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Uyumluluk

Bagimsiz degisken ile bagimh degisken arasindaki iliskinin farkli diizeylerde de pozitif yonli oldugu
gorilmektedir. Dogrusal denklemlere baktigimizda, dusiik dizeyde diizenleyici degisken i¢in egim katsayist
B=0,1614, orta dizeyde p=0,2355 ve yiksek dizeyde ise $=0,3109 oldugu belitlenmistit. Sonug¢ olarak,
diizenleyici degiskenin diizeyi arttikca bagimsiz degiskenin bagimli degisken tzerindeki etkisinin arttigint
gOsterir. Ayni zamanda sabit terimlere baktigimizda (3,4882; 3,1067; 2,7182), diizenleyici degisken diizeyine baglt
olarak baslangic degerlerinde farklilasma oldugu anlasilmaktadir.

Elde edilen bulgulara gbre; uyumluluk, Stiper Kadin sendromunun 6z liderlik tizerindeki etkisini pozitif
yonde dizenlemektedir [X. W =0,2089) (se=0,0925) (p=0,0246)]. Baska bir ifadeyle, Siper Kadin
sendromunun 6z liderligi artirict etkisi, uyumluluk diizeyi yikseldikce ayni yonde degisim sergilemektedir.
Diizenleyicilik etkisi, diizenleyici degiskenin tim diizeylerinde anlamli gérinmektedir.

Regresyon analizine dahil edilen tiim tahmin degiskenlerinin, 6z liderlik tizerindeki degisimin yaklastk olarak
%29unu (R* = 0,2891) acikladigi gériilmektedir. Oz liderlik tizerinde hem uyumlulugun (W=1,1169 | p < 0,01)
hem de Stper Kadin Sendromunun pozitif yonde (X=1,1088 | p < 0,01) anlamli etkileri tespit edilmistir.
Duzenleyicilik etkisi de anlamli duzeydedir (X. W=0,2089 | p < 0,05). Glven araliklarinin sifir degerini
icermemesi de etkilerin anlamli oldugunun bir bagka géstergesidir [0,0269 — 0,3908].

Regresyon katsayiarini inceledigimizde, hem Stper Kadin Sendromunun (3 = 1,1088; p <0,01) hem de
Uyumluluk degiskeninin (8 = 1,1169; p <0,01) 6z Liderlik tzerinde pozitif ve anlamli etkileri oldugu
goriilmektedir. Etkilesim terimi (X X W) anlamlidir (8 = 0,2089; p <0,05) ve gliven araliginin (LLCI = 0,0269;
ULCI = 0,3908) 0 degerini icermemesi, uyumlulugun séz konusu iliskide moderatér rolde oldugunu
gostermektedir. Ancak, etkilesim teriminin modele katkist (R* Change = 0,012) disiik olup, moderasyon
etkisinin stnirlt diizeyde oldugu s6ylenebilir.

Nevrotiklik

Basit egim degetleri incelendiginde, stiper kadin sendromu ile 6z liderlik arasindaki iliskinin nevrotikligin
disik ( = 0,2195), orta (B = 0,2783) ve yiiksek (3 = 0,3251) diizeylerinde pozitif yonde stirdiigi gérilmektedir.
Ancak bu farklilasmanin dtizenleyici etki olarak yorumlanabilmesi i¢in etkilesim teriminin anlamlt olmast gerekir.

Elde edilen bulgulara gére nevrotiklik icin etkilesim terimi istatistiksel olarak anlamli degildir (X X W =
0,1451; p = 0,0988; 95% GA [-0,0274; 0,3176]). Bu nedenle nevrotikligin, siiper kadin sendromu ile 6z liderlik

arasindaki iligkide anlamlt bir diizenleyici rol tstlendigi sGylenemez.

Regresyon analizine dahil edilen tahmin degiskenleri, 6z liderlikteki degisimin yaklasik %19’unu
aciklamaktadir (R? = 0,1874). Nevrotikligin 6z liderlik tizerindeki dogrudan etkisi negatif ve anlamhdir (B = -
0,6266; p < 0,05); buna karsilik siiper kadin sendromunun bu modeldeki dogrudan etkisi anlamli degildir (B =
0,0139; p = 0,9565). Etkilesim teriminin gliven araliginin sifir degerini icermesi ve p degerinin 0,05’in tizerinde
olmast nedeniyle ilgili hipotez desteklenmemistir.

Disa Déniikliik

Disadoniiklik degiskeninin siiper kadin sendromu ile 6z liderlik arasindaki iliski tGzerindeki diizenleyici
etkisi incelenmistir. Analiz sonuglari, etkilesim teriminin anlamli oldugunu géstermektedir (b = -0,1260; t = -
2,4674; p = 0,0143; 95% GA [-0,2946; -0,0427]). Bu bulgu, disadoéniikliglin séz konusu iliskide anlamlt ve
zayiflatict yonde bir diizenleyici rol oynadigint géstermektedir.
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Basit egim sonuglart incelendiginde, Stper Kadin Sendromu ile 6z Liderlik arasindaki iliskinin
disadoniikligin disik (0,4726), orta (0,3933) ve yiksek (0,3152) diizeylerinin tamaminda anlamli oldugu
gorilmektedir (p < 0,01). Bununla bitlikte, disadéniiklik diizeyi arttikea iliskinin glictiniin degistigi anlasilmakta
olup diizenleyici etkinin varligini desteklemektedir. Disad6nitikliik arttikca, Stiper Kadin Sendromu ile 6z liderlik
arasindaki pozitif iliski zayiflamaktadir. Disadoniiklik degiskeninin siiper kadin sendromu ile 6z liderlik
arasindaki iliskiyi anlamli ancak sinirli diizeyde zayiflatan bir moderatér oldugu belirlenmistir. Tlgili hipotez

desteklenmistir.

Modele dahil edilen degiskenlerin 6z Liderlik Gizerindeki degisimin yaklasik %25’ini agikladigi gérilmektedir
(R? = 0,2480). Bu oran, sosyal bilimler a¢isindan orta diizeyde bir aciklayiciliga isaret etmektedir. Stiper Kadin
Sendromunun 6z Liderlik tzerindeki etkisi pozitif ve anlamhidir (X = 0,4000; p <0,01). Benzer sekilde,
disadoniiklik degiskeninin de bagimli degisken tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi bulunmaktadir (W = 0,3343;
p <0,01). Bununla birlikte, modele etkilesim teriminin dahil edilmesiyle aciklanan varyanstaki artisin stnirh
oldugu (R* Change = 0,0054) gérilmektedir. Bu bulgu, moderasyon etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmasina
ragmen, etki biytkliginin distk dizeyde oldugunu géstermektedir.

Sorumluluk

Sorumluluk degiskeninin stiper kadin sendromu ile 6z liderlik arasindaki iliski tizerindeki diizenleyici etkisi
incelenmistir. Analiz sonuglari, etkilesim teriminin anlamlt olmadigini géstermektedir (b = 0,0813; t = 0,9046; p
> 0,05). Glven araliginin sifir degerini icermesi, sorumlulugun s6z konusu iliskide anlamlt bir diizenleyici rol

oynamadigint ortaya koymaktadir.

Basit egim sonuglarina baktigimizda, Siper Kadin Sendromu ile 6z Liderlik arasindaki iligkinin
sorumlulugun diisiik, orta ve yliksek diizeylerinin tamaminda anlamh oldugu gériilmektedir (p < 0,01). Bu bulgu,
iliskinin tim dizeylerde stirdiigiinii ancak sorumluluk diizeyine baglt olarak anlamli bir degisim géstermedigini
ortaya koymaktadir. Sorumluluk degiskeninin Siiper Kadin Sendromu ile 6z Liderlik arasindaki iliskide
diizenleyici (moderatér) bir rol distlenmedigi belirlenmistir.

Modele dahil edilen degiskenlerin 6z liderlik Gizerindeki degisimin yaklasik %27’sini actkladigi gbrilmektedir
(R* = 0,2690). Bu oran, sosyal bilimler acisindan orta dizeyde bir agiklayiciliga isaret etmektedir. Stiper kadin
sendromunun 6z liderlik tzerindeki etkisi pozitif ve anlamhidir (B = 0,3441; p < 0,01). Benzer sekilde,
sorumluluk degiskeninin de bagiml degisken tizerinde pozitif ve anlamlt bir etkisi bulunmaktadir (B = 0,3770;
p < 0,01). Bununla birlikte, modele etkilesim teriminin eklenmesiyle agiklanan varyansta herhangi bir artis
gbzlenmedigi gorilmistir (R? Change = 0,0000). Sorumlulugun moderasyon etkisinin sadece istatistiksel degil,
aynt zamanda etki bilyiikligi acisindan da yok denecek kadar disiik oldugu anlasilmaktadir. Ilgili hipotez
desteklenmemistir.

Deneyime Agiklik

Bulgulara gére, deneyime actklik degiskeninin Stuper Kadin Sendromu ile 6z Liderlik arasindaki iligki
tzerindeki diizenleyici etkisi incelenmistir. Analiz sonuglari, etkilesim teriminin (X X W) anlaml oldugunu
gostermektedir (b = -0,1696; se = 0,0782; p = 0,0308). Ayrica gliven araligt degerlerinin 0’1 icermemesi (LLCI
=-0,3235; ULCI = -0,0158), deneyime actkligin s6z konusu iliskide anlamli bir diizenleyici rol oynadigini ortaya
koymaktadir.

Basit egim sonuglarina baktigimizda, Stiper Kadin Sendromu ile 6z Liderlik arasindaki iliskinin deneyime
acikligin digik, orta ve yiksek diizeylerinin tamaminda anlaml oldugu gorilmektedir (p < 0,01). Ancak,
deneyime acikhk diizeyi arttk¢a iliskinin giictiniin  azaldig gorilmekte, diizenleyici etkinin yonu
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desteklenmektedir. Deneyime aciklik degiskeninin stiper kadin sendromu ile kendi kendine liderlik arasindaki
iliskiyi zayiflatict yonde etkileyen anlamlt ancak sinirl dizeyde bir moderatér oldugu belitlenmistir.

Modele dahil edilen degiskenlerin 6z Liderlik Gizerindeki degisimin yaklasik %31°ini agikladigt gérilmektedir
(R* = 0,3072). Bu oran, sosyal bilimler acisindan orta diizeyin tizerinde (orta—yiiksek) bir aciklayiciliga isaret
etmektedir. Stper Kadin Sendromunun 6z Liderlik tizerindeki etkisi pozitif ve anlamlidir (B = 0,3018; p <0,01).
Benzer sekilde, deneyime actklik degiskeninin de bagimli degisken tizerinde pozitif ve anlamh bir etkisi
bulunmaktadir (B = 0,4787; p < 0,01).

Bununla birlikte, etkilesim teriminin negatif olmast (3 = -0,1696), deneyime aciklik diizeyi artttk¢a Stper
Kadin Sendromunun 6z Liderlik Gzerindeki etkisinin zayifladigini gosterir. Modele etkilesim teriminin
eklenmesiyle actklanan varyanstaki artisin sinirlt oldugu (R* Change = 0,0108) gériilmekte olup, moderasyon
etkisinin istatistiksel olarak anlamli ancak diisiik etki biiyiikliigiine sahip oldugu soylenebilir. Ilgili hipotez
desteklenmistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirma, Elazig ilinde kamu saglik kurumlarinda gérev yapan; evli, calisan ese ve en az bir cocuga sahip
kadin saglik personeli érnekleminde siiper kadin sendromu (SKS) ile 6z liderlik (OL) arasindaki iliskiyi ve bu
iliskide kisilik tiplerinin diizenleyici roliinii incelemistir. Bulgular, degiskenler arast iliskilerin yonii ve giicti, kisilik
boyutlarinin diizenleyici etkileri ile demografik farkliliklar bakimindan énemli sonuglar ortaya koymus; meveut
literatiirle hem 6rtisen hem de 6zgiin katkilar sunan bulgulara ulasilmustir.

Siiper Kadin Sendromu ile Oz Liderlik Arasindaki Tligki

Arastirmanin temel hipotezi olan Hi (Saglik calisanlarinda SKS ile OL davranist arasinda negatif bir iligki
vardir) korelasyon analizi bulgulari tarafindan desteklenmemistir (r = 0,405, p < 0,01). Bu bulgu, Rothbard
(2001) ve Chouser ve Ryff'in (20006) zenginlestirme hipoteziyle uyumludur. Ciinki, coklu rolleri basartyla tasiyan
bireyler bir rolden edindikleri kaynaklari, becerileri ve duygusal doyumu diger rollerine aktarabilmektedir. Ote
yandan Woods-Giscombé'nin (2010) zorunluluktan dogan lidetlik cercevesi, toplumsal baskilara maruz kalan
kadinlarin  hayatta kalabilmek icin yiksek 6z-disiplin ve i¢sel motivasyon mekanizmalar gelistirdigini
gostermekte; Polater (2017) de 6z liderlik davraniglarinin yogun is ortami ve yitksek sorumluluk altinda ¢alisan
bireylerde belirginlestigini saptamaktadir. Bu bulgu, zenginlestirme hipotezinin kavramsallastirdigi, stiper kadin
idealine uygun gérinmektedir (Rothbard, 2001; Chouser vd., 2006; Sumra ve Schillaci, 2015). Diger bir ifadeyle,
arastirma 6rnekleminin stper kadin olgusunu yalnizca bir zorlanma kaynagi olarak degil, ayni zamanda bir ideal
veya islevsel basa ¢itkma bicimi olarak algilamis olabilecegini dustindiirmektedir. Dolayistyla siper kadin
sendromu, bu arastirmanin 6rnekleminde 6z liderligi azaltan bir bask: unsuru olarak degil, 6z diizenleme ve
sorumluluk alma davraniglarint artiran (zenginlestiren) bir faktor olarak gérinmektedir. Bu sonug, ¢oklu rol
yiklenmesinin her durumda tikenmislik veya islev kaybi ile sonuglanmadigini; bazt bireylerde rol taleplerinin
kisisel yeterlik, disiplin, hedef yonelimi ve i¢sel kontrol mekanizmalarint gliclendirebildigini géstermektedir.

Kisilik Tiplerinin Diizenleyici Rolii

Moderasyon analizleri Ho'nin kismen desteklendigini gostermektedir. Bes faktdr boyutlart icinde
uyumluluk, SKS ile OL arasindaki iliskiyi anlaml bigimde giiclendiren tek boyut olarak éne ¢tkmistir. Olast
mekanizma, uyumlulugun cevresel talepleri bir tehdit degil; kendi liderlik kaynaklarint harekete gecirme zemini
olarak islemesinden kaynaklanmaktadir. Bu bulgu, Polatct (2017) ve Umitvar (2022) ile uyumlu gériinmektedir.
Nevrotiklik boyutunun beklenen zayiflatict diizenleyici etkisi (H4) anlamli diizeyde goézlemlenmemistir.
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Orneklemdeki nevrotiklik diizeylerinin genel olarak diisiik seyretmesi, varyanst daralttigindan moderatér etkinin

saptanmasint glclestirmistir.

Kisilik ¢zelliklerinin diizenleyici roliine iliskin bulgular ise literatiirle kismen 6rtiismektedir. Oz liderlik ile
kisilik arasinda anlaml iliskiler bulundugu bilinmektedir; 6zellikle sorumluluk ve disadéniiklik 6z liderlik
egilimleriyle iliskilendirilmektedir (Houghton vd., 2004). Buna karsin bu arastirmada tim kisilik boyutlarinin
degil, yalnizca bazit boyutlarin anlamli moderatér rol oynamasi, kisiligin etkisinin baglama gore degistigini
gostermektedir. Disadoniiklik ve deneyime acikligin zayiflatict yonde moderasyon géstermesi, bu 6zelliklere
sahip bireylerin Stper Kadmn baskisint dogrudan 6z liderlige doniistirmek yerine sosyal destek, esneklik ve
yeniden degerlendirme yoluyla yonetmeleriyle actklanabilir. Nitekim disadéntiklik ve deneyime agiklik genel
liderlik literattiriinde olumlu 6zellikler olarak gorilse de (Judge, Bono vd., 2002), stresle baga ¢tkma bicimleri
kisilik 6zelliklerine gore farkhilagsmaktadir (Connor-Smith & Flachsbart, 2007). Uyumlulugun giiclendirici yénde
moderasyon gostermesi ise literatiirle daha yiiksek diizeyde értismektedir. Cinkd, uyumlu bireyler bagkalarinin
beklentilerine duyarl olduklarindan, ¢oklu rol baskisint karsilamak i¢in daha fazla 6z dizenleme ve 6z liderlik
davrangt gosterebilirler. Buna karsilik nevrotiklik ve sorumlulugun moderatér etkisinin desteklenmemesi, saglik
calisanlart G6rnekleminde mesleki sorumluluk ve gorev disiplininin kisisel farkldiklar kismen bastirmis

olabilecegini disindirmektedir.

Aragtirmanin Katkilari

Bu arastirma, stiper kadin baskisinin kisilik temelli agtklamalarinin yetersiz kaldigt ve 6z liderligin toplumsal
cinsiyete dayalt deneyimlerle bitlestiginde seyreklesebildigini gbstermistir. Bulgular, SKS'nin 6z liderlik tizerinde
yalnizca olumsuz bir siire¢ yiritmedigini; belitli kisilik ve Srgiitsel kosullar altinda igsel kaynaklari harekete
gecirebildigini gostererek "goklu rol yikd = tukenmislik" dogrusal gercevesini sorgulamaktadir. Bu katks,
zenginlestirme hipotezinin  (Rothbard, 2001) saglik sektorindeki gecerliligini destekleyici nitelikte
gorinmektedir. Ote yandan kisilik 6zelliklerinin SKS-OL iliskisinde sinir kosul islevi gérdiigiinii ampirik olarak
ortaya koymast; uyumluluk boyutunun giiglendirici moderatdr roli, ileride yapilacak aracilik calismalarina teorik
zemin hazitlamaktadir. Ayrica arasturma, Tirkiye'nin Dogu Anadolu bélgesinde kamu saglik sektoriine 6zgi
bulgular sunarak agilikli olarak Kuzey Amerika'da yuritilen uluslararasi ¢alismalarla (Syed vd., 2025)
kiltirlerarasi kargilastirmayr olanaklt kilmaktadir.

SKS diizeyi yiiksek calisanlarin es zamanlt olarak giicliic OL profili sergilemesi, bu bireylerin "zaten basa
ctkiyor" seklinde degil; "yiksek 6z-dizenleme baskist altinda islev géren" ve dolaystyla orta-uzun vadede
tikenmislik ve duygusal tikenme acisindan yiksek risk tastyan bireyler olarak degerlendirilmesi gerektigini
gostermektedir. Bu bulgu; hasta givenligi, hizmet kalitesi ve Orgiitsel strdirtlebilirlik acisindan proaktif
kurumsal destek mekanizmalarinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Sinirhiliklar ve Gelecek Aragtirmalara Yonelik Oneriler

Arastirma, Elazig ilinde iki kamu saglk kurumunda gbrev yapan, evli, esi calisan ve cocuklu kadin
personelden olusan belitli bir alt 6rneklem tizerinde yiiriitiilmiistiir. Ozel hastanelerin dahil edilememesi kamu-
Ozel sektdr karsilastirmasint olanaksiz kilmus; sonuglarin farkli cografi bélgelere ve medeni durum gruplarina
genellenmesini de siurlandirmustir. Syed vd.’nin (2025) Kuzey Amerika 6rneklem agirligina yonelik elestirisiyle
paralel bicimde, gelecek arastirmalarin 6rneklem kapsamint hem cografi hem sektérel boyutta genisletmesi 6nem
tastmaktadir.

Arastirmanin kesitsel niteligi nedensellik yoniiniin degetlendirilmesini engellemektedir. SKS artisinin OL'yi
mi tetikledigini yoksa giiclii OL profilinin bireyi yiiksek SKS egilimlerine mi yonlendirdigini tek bir kesit verisiyle

Page 18



Turkish Management Review Vol. 5 (2026)

e-ISSN 2979-9767 €2026-003 | https://doi.org/10.5281/zenodo.20606598

cbzmek mimkin degildir. Boylamsal bir tasarim; "stiiper kadin" yapisinin hangi kosullar alunda koruyucu,

hangilerinde yikict hale geldigini daha acik bicimde ortaya koyabilecektir.

Tum degiskenlerin aynt katilimcilardan es zamanl 6z-bildirim yOntemiyle elde edilmesi, ortak yontem
varyanst riskini beraberinde getirmektedir. Mitkemmeliyetcilik beklentisinin ylksek oldugu saghk mesleklerinde
bu risk daha da belirginlesebilir. Gelecek arastirmalarda 6l¢lim zamanlarinin ayrilmast ve yonetici veya meslektas
degerlendirmesini de kapsayan ¢cok kaynaktan veri toplama 6nerilmektedit.

SKS'yi yiiksek diizeyde deneyimleyen ve buna karsin giiclii OL profili sergileyen kadin saglik calisanlarinin
6znel deneyimlerini, basa ¢tkma stratejilerini ve anlam gercevelerini anlamak, karma arastirma deseniyle miimkiin
olabilecektir. Tki yonlii olabilecegi diistiniilen séz konusu iliskinin bireysel diizeyde nasil deneyimlendigini nitel
veriyle arastirmak, nicel bulgulari 6nemli Sl¢tide zenginlestirecektir.

Oneriler
Kurumsal ve Yoénetsel Oneriler

SKS diizeyi yiiksek calisanlarin es zamanlt olarak yitksek OL kapasitesi sergiliyor olmast bu bireylerin
kendiliginden bas ettigi izlenimini yaratmamalidir. Aksine bu calisanlar, icsel kaynaklarini stirekli ve yogun
bicimde kullanan; orta ve uzun vadede tiikenmislik, merhamet yorgunlugu ve duygusal tiikenme agisindan
yitksek risk tastyan bireyler olarak degerlendirilmelidir. Bu dogrultuda periyodik psikolojik iyi olus taramalar;
tiikenmislik odakli kalmayarak SKS ériintiilerini, OL diizeyini ve kisilik profilini birlikte degerlendiren ¢ok
boyutlu araglarla rutin hale getirilmelidir.

Uyumluluk ve sorumluluk boyutlari yiiksek saglik calisanlari, gériinmez ek yiikleri sessizce tistlenmeye en
yatkin profillerdir. Yoneticiler bu bireyleri is yikd dagiliminda ve nébet dizeninde 6zel bir dikkatle
degerlendirmeli; ekip ici seffaf iletisim kanallarint acik tutarak bask: birikimini engellemelidir. Esnek ¢alisma
diizenlemeleri ve ¢cocuk bakim destegi gibi uygulamalar kurumsal 6ncelikler arasina alinmali; kadin yonetici ve
mentor sayisinin artirilmasi 6zellikle liderlik potansiyeli yitksek bireyleri kariyer stireclerinde desteklemelidir.

Bireysel Diizeyde Oneriler

Oz liderlik gelistirme programlari, "daha ¢ok sorumluluk alma" yaklagimiyla sinirli kalmamals; sinir koyma,
yardim isteme, rol énceliklendirme, 6z-sefkat gelistirme ve mikemmeliyetci baskiyt fark etme boyutlarini da
kapsamalidir. Mitkemmeliyetcilik ve agirt sorumluluk 6rintilerini ele alan bireysel psikolojik danismanlik veya
kariyer koclugu; 6nceliklendirme ve sinir belirleme becerilerini gliclendirerek uzun vadede siirdiriilebilir bir
performans profili olusturmaya katk: saglayacaktir.

Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

SKS ile 6z liderlik arasindaki iliskinin iki yollu (yonlii) olabilecegi tiikenme ve zenginlesme hipotezleri
tarafindan ortaya konulmaktadir. Bu iki yonlii model dogrudan test edilmis bir yap1 degildir. Bu modeli sinamak
icin Onerilen aragtirma tasarimlart sunlart kapsamalidir: kariyer basamaklarini izleyen boylamsal arastirmalar;
farklt kiiltirel baglamlarda kargilastirmali calismalar; es destegi, psikolojik dayaniklilik ve algilanan sosyal destegi
modele dahil eden kapsamli analizler; ve saglik sektdrii disinda hizmet, egitim ve kamu yonetimi gibi alanlarda
yuritilecek karsilastirmali arastirmalar. Ayrica Tirkiye baglaminda gelistirilecek bir SKS 6l¢egi; SBW semasinin
tarihsel 6zgilliigiini yerel toplumsal cinsiyet rejimiyle birlestiren kavramsal bir yeniden kavramsallastirma ¢abast
olarak degerli bir literatiir katkist sunacaktir.
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EXTENDED SUMMARY

With the growing importance of women in education and labor market, the issue of combining professional
career with family obligations became topical for scientific discussion. Female employees in stressful
environments, such as healthcare sector, are expected to cope with both work-related and family-related
obligations. Therefore, the relevance of the phenomenon known in the literature as Superwoman Syndrome
(SWS) increased. SWS is characterized as a construct including perfectionism, multi-role engagement, excessive

responsibilization, and attempt to appear strong in different spheres.

Self-leadership can be defined as the ability of a person to control one's behavior, set goals, and motivate
oneself, as well as development of certain cognitive and behavioral skills to reach these goals. Hence, self-
leadership is not just associated with work performance, but rather with the way a person organizes personal
resources. Thus, the connection between SWS and self-leadership cannot be analyzed from the single-sided
perspective. While intensive role engagement may lead to stress and burnout for some workers, it may activate

such skills as responsibilization, planning, self-management, and goal orientation for others.

This study is aimed to investigate the connection between SWS and self-leadership as well as to explore
the Big Five personality traits as moderators in this relationship. Although SWS, self-leadership, and personality
traits have been studied independently, there were few attempts to integrate all of them into one model. This
study will fill this gap with focus on the Turkish context and female healthcare workers.

A quantitative approach and relational survey research design were used in this study. It is a single-point-
in-time study where cross-sectional data were gathered from the population. It included female workers
employed at Firat University Hospital and Fethi Sekin City Hospital in Elazig. Only married participants having
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spouses who worked and at least one child were chosen for this study. The data from 307 people who met these
requirements were collected. Of them, 76.5% were 25—44 years old, 51.1% had the bachelor degree, and 54.1%
were nurses.

The measurement instruments included a four-part questionnaire. The first part of it consisted of 27 items
of the Superwoman Scale (Murnen et al.) translated into Turkish by Kanbur and Salihoglu. The second part
contained 44 items of the Big Five Personality Scale (Benet-Martinez and John) translated into Turkish by Simer
and Stimer and including extraversion, agreeableness, conscientiousness, neuroticism, and openness to
experience dimensions. The third part included 35 items of the Self-Leadership Scale (Houghton and Neck)
translated into Turkish by Dogan and Sahin. Demographic data were collected in the fourth part.

Exploratory factor analysis and reliability tests were conducted during data analysis. Alpha values of these
scales varied from 0.828 to 0.905, and average variance extracted values exceeded 0.50. Ethical clearance was
received from the relevant committee on 10 April 2025 (session no. 2025/7, decision no. 14). Data were
collected on a voluntary participation basis. Correlation and regression analyses, along with PROCESS Macro
Model 1, were performed in SPSS.

The first hypothesis assumed the existence of a negative relationship between SWS and self-leadership.
However, it was proved false. There was a significant correlation between SWS and self-leadership (r = 0.405,
p < 0.01). It means that multiple role demands should not be considered only in the context of generating strain
and leading to negative consequences, but it can also help employees enhance skills in planning, goal direction,

and self-motivation.

Indeed, female healthcare workers showed relatively high level of conscientiousness and agreeableness.
Conscientious individuals tend to demonstrate ordered and goal-oriented behavior. Meanwhile, agreeable
people pay attention to social relations, which helps them to respond to multiple role demands. Considering Big
Five personality dimensions, it was found that openness to expetrience and extraversion have the highest
associations with self-leadership. Self-leadership is related not only to task discipline, but also to flexibility and
adaptability.

As regards moderation, it was found that Big Five personality traits partly moderate SWS and self-
leadership connection. Agreeableness was a significant moderator amplifying the latter relationship (3 = 0.209,
p = 0.025; 95% CI: 0.027-0.391). High level of agreeableness increases the augmenting effect of SWS on self-
leadership, which means that socially oriented individuals intensify the effect of SWS because they try to meet
their relational obligations.

On the other hand, extraversion moderated the SWS-—self-leadership relationship opposingly to
agreeableness. This dimension weakened the connection (B = -0.126, p = 0.014, 95% CI [-0.295, -0.043]).
Extroverts' willingness to seek social support, engage in social interactions, and share problems reduces the
influence of SWS on self-leadership. Openness to experience, which also reduced this connection (§ = -0.170,
p = 0.031; R* = 0.307), played the similar role. People with cognitive flexibility are able to reframe events, thus
they apply different coping strategies than SWS.

No moderating effect was found for neuroticism or conscientiousness. While neuroticism has a negative
association with self-leadership, it does not condition the SWS-—self-leadership relationship. Although
conscientiousness predicted self-leadership, the interaction term of these factors does not contribute much to
the regression model. It means that although it is a good resource for developing self-leadership,

conscientiousness does not represent an independent mechanism.
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The results show that the relationship between SWS and self-leadership is more complicated than expected.
Initially, one may say that combination of high SWS and self-leadership of female healthcare workers can be
regarded positively; nevertheless, this combination poses the threat of medium- and long-term strain generation.
Hence, neither high performance nor high self-leadership should be considered the sole indicator of
organizational well-being.

From the theoretical point of view, this study is valuable due to integration of such concepts as SWS, self-
leadership, and personality traits in one model. It is proved that multiple role demands should be discussed not
only from the perspective of strain creation but also as enrichment and self-regulation tool, as well as trait-
related variable. Methodological contribution includes using of multiple scales and testing of moderation model.

In practice, the support system of female healthcare workers should be developed not only in crisis
situations. It would be useful to conduct screening to detect signs of SWS. Besides, work arrangements and
shifts should be made taking into account family obligations. Moreover, self-leadership training can go further
and include boundary management, help secking, self-compassion, and emotional awareness.

The cross-sectional design makes it impossible to make any causal assumptions about variables under
investigation. Moreover, the sample consisting of female healthcare workers from only two hospitals of Elazig
restricts generalizability of the findings to other industries or even cities. Self-reports can be associated with
common method variance. The future studies should use longitudinal design, recruit more diverse sample of
employees, and gather qualitative data.
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