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Siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir iretim; yalnizea cevresel tabribat: azaltmaya yonelike bir reflefes dedildir. Ayni samanda kiiresel
ekonominin uzun vadeli dayaniklilifin sadlayan temel bir paradigma dedisimidir. Bu calismada siirdiiriilebilir siretimin ilkelers, boyutlars,
Stirecleri zizerinde durulmus ve orluklar ele alimmistir. Calismanin_cercevesini Birlesmis Milletlerin toplam 17 bashkta ele aldisr
Siirdjiriilebilir Kalkmma Amaclarmdan 12. Amac olan Sorumin Uretin ve Tiiketim amact olusturmaktadr. Bu amac altindaks hedefler
ve Tiirkive’de bu bedeflere yonelik konu ile iloili faalivetlerde bulunmus olan isletmelerin wyoulama ornekleri incelenmistir. Y apilan
wyaulamalar toplu olarak dederlendirildidinde Sirketlerin siirdsiriilebilirlik biloilerini raporlama dongiilerine entegre etmeyi tesvik eden SKA
12.6 nin, Tiirkiye’nin en giiclii oldudu alanlardan biri oldudn goriilmektedir. Bunun yan: sura Dongiisel Ekonomi ve Atik Y onetini
(SKA 124 ve 12.5) ve Turizmde Siirdiirilebiliriik (SKA 12.b) konularmda ciddi adimlar atildsdy tespit edilmistir.
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ABSTRACT

Sustainable development and sustainable production are not merely a reflex aimed at reducing environmental damage. They also represent
a fundamental paradiom shift that ensures the long-term resilience of the global economry. This study focuses on the principles, dimensions,
and processes of sustainable production and addresses the challenges involved. The framework of the study is formed by Goal 12, Responsible
Production and Consumption, of the United Nations' 17 Sustainable Development Goals. The targets under this goal and the application
exanmples of companies that have been engaged in activities related to these targets in Tiirkiye are examined. When the practices are evaluated
collectively, SDG 12.6, which encourages companies to integrate sustainability information into their reporting cycles, is seen as one of
Tiirkiye's strongest areas. In addition. significant progress has been made in the areas of Circnlar Economy and Waste Management (SD Gs
12.4 and 12.5) and Sustainability in Tourism (SDG 12.b).
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Stirdirilebilir dretim ve Tirkiye’de uygulama Srnekleri

1. GIRIS

Stirdurilebilirlik kavrami 1987 yilinda Brundtland raporunda yer aldigindan beri diinyanin giindeminde yer
almakta olsa da artan gevre sorunlart nedeniyle 6zellikle son yillarda konu ile ilgili ¢abalar artmustir. Konu ile
ilgili taraflar hem 6zel sirketleri hem de kamu kurumlarini ele alan kilavuzlar, teorik modeller, standartlar,
araclar ve izleme araclari Onererek surdirilebilitligi tesvik etmeye calisgmaktadirlar. Bu ¢abalar,
akademisyenler, uygulayicilar, kamu kurumlari, hikkiimet ve sivil toplum kuruluslar ile danismanlik firmalari
dahil olmak tizere bir¢cok kurulus tarafindan da desteklenmektedir (Arena vd., 2009, s.208).

Son yillarda imalat sirketleri tzerinde, strecletinin ve Urlnlerinin ekonomik faydalarinin Stesinde
distinmeleri ve ¢cevresel ve sosyal etkileri de gz 6ntinde bulundurmalari yoniinde artan bir baski olusmustur.
Bu durum, dinya capindaki imalat sirketlerini, strdiriilebilir dretim teknikleri ve araglari gelistirip
uygulayarak pazarda rekabet glicint korumaya zorlamistr (Joung vd., 2012, 5.148). Bu noktada kendine yer
bulan sturdurilebilir tretim zaman icinde gelismistit. 80'li yillarda stirdurilebilir tretimin odak noktasi tretim
streclerinde atiklarin azaltilmasi ve emisyonlarin kontrol edilmesiydi. Daha sonra, odak noktast azaltmak
veya kontrol etmekten ortadan kaldirmaya dogru kaymistir (Jasti, Jha, Chaganti, & Kota, 2022, s. 692).
Uretim baglaminda siirdiiriilebilirlik, sosyal ve cevresel agidan sorumlu siirecler uygulayarak kaynaklarin
ekonomik agidan degerli mallara déniistirtilmesini igerir (Sartal, vd. 2020, s.2).

Urtinlerin, asgari diizeyde (veya hig) cevresel ve mesleki saglik zarart ile ve asgari kaynak (malzeme ve enerji)
kullanimiyla tasarlandigy, tretildigi, dagitildigi, kullaniddigt ve bertaraf edildigi anlamima gelen (Alting, &
Jorgensen, 1993, 5.163) sturdurtlebilir Giretim, bir¢ok iretim teknigi veya yaklasimi ile yakindan iligkili olup
cevik dretim, kurumsal kaynak planlamast, yalin felsefe, esnek tiretim sistemi, toplam verimli bakim, toplam
kalite yonetimi, alt1 sigma, yalin ve ¢evik tiretim, yalin ve toplam kalite yénetimi, yalin ve alt1 sigma gibi diger
tretim felsefeleri ile butiinlesmis haldedir (Jasti vd., s. 708). Surdirtlebilir tiketim ise gelecek nesillerin
ihtiyaglarini karsilama yetenegini tehlikeye atmadan; temel ihtiyaglara cevap veren ve daha iyi bir yasam
kalitesi sunan hizmetlerin ve ilgili triinlerin kullaniminin, yasam dénguleri boyunca dogal kaynaklarin, toksik
maddelerin, atik ve kitletici emisyonlarinin kullaniminin asgari diizeye indirilmesiyle saglanmas:t seklinde
tanimlanmaktadir (Norwegian Ministry of the Environment, 1994).

Stirdirilebilir tikketim ve tiretime dogru olan yolculuk, hitkiimetler, endistriler, topluluklar ve bireyler dahil
olmak tizere gesitli paydaslarin is birligi cabalarini gerektiren ¢ok yonli bir ¢abadir (Papamichael vd, 2024, s.
2007). Zira SKA (Siirdiiriilebilir Kalkinma Amact) 12 — Sorumlu Uretim ve Tiiketim (Responsible
Consumption and Production), BM’nin 2030 giindeminin en kritik hedeflerinden biridir. Bu amagla, dogal
kaynaklarin sirdiirtilebilir kullanimini saglayarak hem tiretim siireglerini hem tiiketim aliskanliklarini gevresel,
sosyal ve ekonomik acidan daha dengeli hale getirmek hedeflenmektedir. Bu ¢alisma SKA 12’nin sorumlu
tretim kismuim ele alip Turkiye’de yapilmis Srnekleri s6z konusu amacin hedefleri ile eslestirmektedir.
Boylelikle bir durum analizi yapmayi amaclamaktadir. Bu amacla 6nce strdiirilebilir dretim kavrami
aciklanmis sonrasinda 6nemli Turk isletmelerinin yaptigt faaliyetler arastirma amacina uygun olarak
incelenmis ve tasnif edilmistit.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Siirdiiriilebilir Uretim Kavrami

Artan ¢evre sorunlari, kamuoyunun artan baskist ve daha siki diizenlemelerle karst karsiya kalan treticiler,
stirdirtlebilitlik odakli hedefler belirlemeye ve bu hedeflere ulasmaya ¢alismaktadir (Haapala vd., 2013, s.2).
Sturdurilebilirlik kavraminin tanimina uygun olarak siirdirilebilir tretim, gelecek nesillerin ihtiyac ve
isteklerini karsilama yetenegini tehlikeye atmadan, mevcut toplumun ihtiya¢ ve isteklerini karsilayan triinler
ortaya ¢ikaran endistriyel faaliyet olarak tanimlanabilir (De Ron, 1998, 5.100). Cevresel acidan bakildiginda,
strdirilebilir Giretim, kaynaklarin (hammadde, arazi, su, hava, toprak, cevre ve biyolojik cesitlilik) ve enerji
kaynaklarinin stirdtrtlebilir kullanimi, iklim acisindan zararsiz ekonominin tesvik edilmesi (sera gazi
emisyonlarinin azaltilmast) ve atiklarin azaltilmasi anlamina gelir (Zwiech, 2023, 5.124). Siirdurilebilir Giretim
bir dongti seklinde iletler ve siirekli devam eden bir sirectir. Genel strdiriilebilir tiretim stireci asamalart
Sekil 1’deki gibi gerceklesmektedir.
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Yeniden
tretim Sturdurilebilir
icin tretim
tasarim
Uretim
Endistriyel stireglerinin ve
simbiyozlar yontemlerinin
optimizasyonu
Daha az Artan
kirlilik, enetji
emisyon ve verimliligi

atik olusturma

Sekil 1. Siirdiiriilebilir Uretim Stireci
Kaynak: (Sustainability Guide, 2025)

Sekil 1’de goriildiigh tzere siirdirtilebilir tiretim performansi strekli iyilestirerek tretim yontemleri ve
operasyonlart optimize etmekle baslar. Sonrasinda hem stirecte kullanilan enerji miktarinin azaltilmast hem
de kullanilan enerjinin temini/yenilenebilir nitelikte olmasi gelmektedir. Sire¢ daha az atik olugturma ve
olusturulan atiklarin endustri icinde kullanilmast i¢in is birligi yapma ile devam eder. Siireg stirekli iyilestirme
ve yeniden tasarim ile déngi seklinde ilerler.

2.1.1. Siirdiiriilebilir Uretim Ilkeleri

Strdurilebilir tretim, sirket operasyonlarinin her yoniini etkili bir sekilde etkileyebilir. Kayiplarin 6nlenmesi
ve verimliligin en Ust dizeye ¢ikarilmasinin yani sira modern teknolojilerin kullanimi yoluyla siireglerin
kolaylastirilmasini iceren bir stratejidir. Ayrica kalict basart elde etmeyi, tiim is ortami icin deger yaratmay1 ve
piyasa katilmeilart arasinda adil bir kar dagilimi saglamayr da amaglar. Bu yontemi kullanmanin ve
uygulamanin avantajlari arasinda zaman ve para tasarrufu, kurulus icin daha genis perspektifler, daha fazla
esneklik ve yenilik ve sosyal ve ekonomik ¢evre ile daha iyi iliskiler yer almaktadir (Niewiadomski &
Stachowiak, 2024, s. 2)

Strdirilebilir Gretim belitli ilkeler kapsaminda gerceklestirilir. Bunlar (Veleva & Ellenbecker, 2001, s. 521):

»  Uriinler ve hizmetler, yasam dongiileri boyunca giivenli ve ekolojik olarak saglam olacak sekilde
tasarlanmistir;

= Atklar ve ekolojik olarak uyumsuz yan triinler stirekli olarak azaltilir, ortadan kaldirilir veya geri
dontstirilir.

® Enertji ve malzemeler korunur ve kullanilan enerji ve malzeme bigimleri istenen amaglar icin en
uygun olanlardur.

* Insan sagligi veya gevre icin tehlike arz eden kimyasal maddeler, fiziki araclar, teknolojiler ve is
uygulamalari siirekli olarak azaltilir veya ortadan kaldirilir.

» lsyerleri fiziksel, kimyasal, biyolojik ve ergonomik tehlikeleri en aza indirecek veya ortadan
kaldiracak sekilde tasatlanir.

"  Yonetim, firmanin uzun vadeli ekonomik performansina odaklanan actk, katiimer bir stirekli
degerlendirme ve iyilestirme siirecine baglhdir.

* s, calisanlarin verimliligini ve yaratictligini koruyacak ve gelistirecek sekilde diizenlenir.

® Tim calisanlarin glvenligi ve refahi, yeteneklerinin ve kapasitelerinin stirekli olarak gelistirilmesi
gibi bir 6nceliktir.

» Isyerlerinin ¢evresindeki topluluklara saygi duyulur ve bu topluluklar ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
fiziki olarak gelistirilir; esitlik ve adalet tesvik edilir.
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Bu ilkeleri uygulayabilmek icin de isletmeler bazi mekanizmalardan yararlanir. Ornekler Tablo 1’deki gibidir.

Tablo 1. Siirditriilebilir Uretim I¢in Kolaylastirict Mekanizma Ornekleri

Etkinlegtirici
Mekanizma

Kisa Agiklama

Endiseler, kisitlamalar veya zorluklar

Daha az ile Giretim
yapma

Uretim siirecindeki yenilikler, iiretilen
birim basina ¢evresel etkiyi
azaltmaktadir.

Birim sayisindaki artislar veya kullanim
sckilleri dolayisiyla kazanimlari yok eden
geri tepme etkileri ortaya cikabilir.

Yesil tedarik
zincirleri kurma

Bir zincirde s6z sahibi olan firmalar,
cevresel performansi iyilestirmek icin
tedarikgilerine standartlar dayatir.

Kictk ireticilerin haksiz kontroli s6z
konusu olabilir.

Ortak tasarim
yapma

Trketiciler, ihtiyaclarin daha az
cevresel etkiyle karstlanmasi icin Griin
ve hizmetlerin tasarimina dahil
olmaktadir.

Tesvikler ttketicileri dahil etmek i¢in
yeterli degildir.

Sorumlu tretim
yapma

Ureticiler, tirtintin kullanim émrii
sonunda bertaraf edilmesinden
kaynaklanan atiklardan sorumlu
tutulmaktadir.

Diizenleme olmadan mevzuata uyum icin
tesvikler bircok Grtin tiri icin cok dusik
olabilir.

Satis yerine hizmet
sunma

Ureticiler, varhiklarin miilkiyetini
satmak veya devretmek yerine hizmet
saglar; bu da tretilen birim say1sin
azaltirken ihtiyac duyulan islevleri
saglamaya devam eder.

Bu, yeni davransglar ve kararlar
gerektirdiginden firmalar ve tiiketiciler i¢in
gerceklestirilmesi zor bir gegis stirecidir.

Sertifikalandirma
ve etiketleme

Tiketiciler tercihen etiketli Grtinleri
satin alirlar. Etiketler bagimsiz
sertifikasyona dayanmaktadir ve
reticiler iyi uygulamalatla pazar
paylarint artirirlar.

Tketicilerin ¢ok fazla bilgi ya da rakip
uygulamalarin seffafhik ve gtivenilirligi
konusundaki eksiklikler nedeniyle kafalar
kolayca karisabilmektedir.

Adil ticaret yapma

Ureticilerle asgari bir fiyat ve diger
yatirimlari veya avantajlart icerebilen
anlagmalar yapilir.

Tiketiciler adil ticaret olarak
etiketlenmis veya adil ticaret kanallari
aracihigtyla satilan driinleri tercihen
satin alir ve Ureticiler daha iyi bir
anlagma elde eder.

Ana akim ticaret hala baskin durumdadir.
Bir Grtin yaygin hale geldiginde treticilere
adil ticaret avantajlarint siirdirmek zordur.

Etik pazarlama
yapma

Pazarlama ve reklamcilikta etik digt
uygulamalarin azaltilmast israf ve asirt
tiketim uygulamalarini azaltacaktir.

Politika yapicilar, 6zel sektorin giicli
cikarlartyla miicadele etmek icin
diizenleme yapma veya uygulama
konusunda isteksizdir

Kaynak: (L.ebel & Lorek, 2010, s. 5)

2.1.2. Siirdiiriilebilir Uretime Gegisin Zorluklart

Stirdiriilebilir iretimin faydalart agik olsa da daha stirdurilebilir bir endistriyel ortama gegisin de zorluklar
bulunmaktadir. Bu stre¢ sadece bir “teknoloji degisimi” degil, aynt zamanda kiltiirel ve operasyonel bir
doniigiimdiir. Baslica zorluklardan biri, siirdiiriilebilir teknoloji ve uygulamalart hayata gecirmek icin gereken
6n yatirimdir. Birgok kiiciik ve orta 6lgekli isletme, stirdiiriilebilir iyilestirmelere yatirim yapma yeteneklerini
engelleyen finansal kisitlamalarla karsi karstya kalmaktadir (Alvarez Jaramillo vd., 2018, 5.512). Ayrica, tedarik
zincirlerinin karmagsiklig1 ve birden fazla paydas arasinda koordineli ¢abalara duyulan ihtiyag, 6nemli lojistik
ve organizasyonel zotluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Bununla birlikte, strdirilebilir Gretim uygulamalarinin
yaygin olarak benimsenmesini saglamak i¢in kuruluslar icinde ve tlketiciler arasinda kiltiirel ve davranissal
degisiklikler de gereklidir. Bu engellere ragmen, cevresel endiseleri ele alma zorunlulugu ve siirdurtlebilir
triin ve hizmetlere yonelik artan toplumsal talep, siirdirtlebilir iiretime gecisi acil ve gerekli bir girisim haline
getirmektedir. Surekli degisen diizenlemeler ve kiiresel pazarda farklt standartlar uygulanmaktadir. Ayrica
strdirilebilir Grinlerin ylksek fiyatli olmast da pazarda isletmelere zorluk yaratmaktadir (Khan, Alam, Saha,
& Sayem, 2024, s. 9). Tim engeller ve isletmeye olast etkisi Tablo 2’deki gibi 6zetlenebilir.
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Tablo 2. Siirdiiriilebilir Uretime Gegis Engelleri

Zorluk Alan1 Temel Engel Isletmeye Etkisi

Finansal Yiksek ilk yatirtim maliyeti Nakit akisinda bozulma, karlilikta kisa vadeli diisis.
Operasyonel Tedarik zinciri takibi Koordinasyon sorunu, tedarikgci degistirme maliyeti
Insan Kaynagi Yetersizlik, Degisime direng Siirecin yavas islemesi

Yasal Mevzuat karmasast Cezai yaptirimlar, ihracat pazarlarini kaybetme riski
Pazar/Talep Yiksek triin fiyatt Rekabet edememe

2.2 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

Stirdurilebilir kalkinma i¢in en kapsamlt kiiresel yonetisim ¢ercevesi, 17 ana amag ve 166 alt hedef iceren
2030 Surdurilebilir Kalkinma Gundemi'dir. SKA’lat1 yoksullugun azaltilmasi, ¢evtenin korunmasi, insani
refah ve baris alanlarinda hedefler, amaclar ve gostergeler icermektedir (BM, 2015). 2030 Giindemi,
strdirilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesi i¢in ilk kapsamli kiiresel yonetisim cercevesi olan 2000 Binyil
Bildirgesi ve Binyil Kalkinma Hedefleri’nin devami niteligindedir.

2030 giindeminde Yoksulluga Son, Acliga Son, Saglik ve Kaliteli Yagsam, Nitelikli Egitim, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Temiz Su ve Sanitasyon, Erisilebilir ve Temiz Enerji, Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biytime,
Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi, Esitsizliklerin Azaltldmasi, Surdirtlebilir Sehirler ve Topluluklar, Sorumlu
Utetim ve Tiketim, Iklim Eylemi, Sudaki Yagsam, Karasal Yasam, Baris, Adalet ve Gugli Kurumlar ve
Amaglar Icin Ortakliklar ana amaclart bulunmaktadir. Bu amaclarin her biri kendi basina énemli olmakla
beraber her bir SKA’nin digerleri ile iliskisi oldugu diisiiniildiigiinde énemleri daha da artmaktadir. Ornegin
calisma baglaminda ele alinan sorumlu iretimin sadece SKA-12’nin hedefi degil diger hedefleri de
destekledigi gortlebilir. Bu amacin SKA-12’nin SKA 6 — Temiz Su ve Sanitasyon, SKA 7 — Erisilebilir ve
Temiz Enerji, SKA 8 — Insana Yaksir Ts ve Ekonomik Biiyiime, SKA 9 — Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1 ve
SKA 13 — Iklim Eylemi gibi diger amaclarla da yakin iliskide oldugu aciktir. Stirdiiriilebilir iiretim ve tiketim
ilkelerini is modellerine dahil etmek, ¢evresel zarari hizla azaltir ve kurumsal alanda dayaniklilik, yaraticilik
ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligi tesvik eder. SKA-12, kurumsal refah ile sorumlu gevre yonetimi arasinda
simbiyotik bir baglanti kurar ve siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in zemin olusturur. Bu nedenle, SKA-12'nin
pazarlama, insan kaynaklari yonetimi ve operasyonlar gibi ¢esitli yonetim fonksiyonlariyla entegrasyonu
gereklidir (Dhaigude, Verma & Nayak, 2025, s.2).

3. TURKIYE’DEKI SURDURULEBILIR URETIM UYGULAMALARI VE SKA 12 iLE
ESLESTIRILMESI

3.1. Yontem

Arastirma Tasarimi:

Bu calisma, Turkiye’de farkli sektdrlerde faaliyet gosteren isletmelerin strdiriilebilirlik uygulamalarim
incelemek amactyla betimsel nitelikte ve tamamen ikincil veri analizine dayali olarak tasarlanmistir.

Orneklem ve Kapsam:

Aragtirmada, Tirkiye ekonomisinde temsil niteligi tasiyan cesitli sektorlerden isletmeler secilmistir.
Orneklem segiminde amagl 6rnekleme kullanilmis ve kriterler asagidaki sekilde belirlenmistir:

= Tirkiye’de faaliyet gésteriyor olmak,
= Surdirilebilitlik raporu, entegre rapor veya ESG! verisi yayimlamak,
»  Verilerine dtizenli olarak ulastlabilir olmak.

Bu kapsamda enetji, cam, perakende, bankacilik, otomotiv, gida ve kimya gibi farkli sektdrlerden isletmeler
analize dahil edilmistir.

1 ESG raporlamasi, bir isletmenin; Cevresel (Environmental - E), Sosyal (Social - S), Yonetisim (Governance - G) alanlarmdafki performansin
Glemek, analiz etmek ve raporlamak amactyla olusturulan kapsamis bir siirdiiriilebilirlik raporlama sistemidir
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Veri Kaynaklari:

Arastirmada kullanilan tim veriler ikincil nitelikte olup, asagidaki kurumsal ve uluslararasi kaynaklardan
elde edilmistir:

= Surdirilebilirlik raporlar,

*  Entegre raporlar,

*  Faaliyet raporlar,

»  Kurumsal web siteleri,

= SKA (Surdirtlebilir Kalkinma Amagclart) uyum tablolari.

Bu kaynaklarda yer alan bilgiler sistematik bicimde dokiiman analizi kullanilarak incelenmistir.

3.2. Veri Analizi

Isletmelerin rapor ve agtklamalart dokiiman analizi teknigiyle degerlendirilmistir. Analiz siireci su adimlarla
yurdtilmustir:

1. Farkli sektorlerden cesitli isletmelerin siirdiiriilebilir tiretim uygulamalari incelenmis,

2. Incelene uygulamalar SKA 12 hedefleri ile eslestirilmistir.
Gegerlilik ve Giivenilirlik

Kullanilan tiim veriler resmi, kamuya acik ve dogrulanabilir kaynaklardan elde edilmigtir. Raporlar kurumlar
tarafindan yayimlanmis oldugundan dokiiman gtivenilirligi yuksektir.

3.3. Bulgular

SKA 12°de 11 adet hedef bulunmaktadir. Bu hedeflere dair uygulamalar incelenmis ve her biri i¢in ayr1 tablo
olusturulmustur.

SKA 12.1. Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim igcin 10 Yillik Cerceve Programi: Arastirildigi kadartyla 10
yillik ulusal gerceve ile baglantili bir uygulamaya rastlanmamaktadir.

SKA 12.2 Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi / etkin kullanimi: Agir sanayi ve imalat sektotleri,
dogal kaynak tiketiminin en yogun oldugu alanlardir. Bu sektérlerde kullanilan kaynaklardaki verimlilik
artist, ulusal kaynak yonetiminde carpan etkisi yaratmaktadur.

Tablo 3. SKA 12.2 (Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi) Sirket Uygulamalar: Matrisi

Hedef ve Odak Alani

Uygulama

Etki / Sonug

Su Verimliligi (Agir Sanayi)

Uretim stireclerinde su geri kazanim
teknolojilerinin ve

kapali devre su sistemleri.

entegrasyonu

Birim itretim bagina su tiketiminin 3,5
m?/ton seviyesine indifrilmesi (2023).

(Sisecam)

Su Geri Kazanimi (Rafineri)

Dijital teknolojilerle desteklenen attk
su geri kazanim tniteleri.

5 yilda 1,1 milyon kisinin yillik tiiketimine
esdeger su tasarrufu. (Tipras)

Strdirtlebilir
Hammadde (Tekstil)

All Blue koleksiyonunda Tencel,
organik pamuk ve geri doniistirilmis
elyaf kullanimi.

azalma,
etkinin

Su ve enerji tiketiminde
hammadde kaynaklt ¢evresel
digirilmesi. (Mavi Jeans)

Kritik "FO&US" projesi ile atik batatyalarin  Lityum/Kobalt gibi krittk metallerin
Hammadde (Otomotiv) enetji depolama sistemlerinde  kullanim = 6mriiniin - uzatilmasi.  (Ford
yeniden kullanimi. Otosan)

Enerji Kaynaklar1 (Enerji) Yenilenebilir  enerji  portféyinin  Fosil yakit bagimliliginin  azaltilmast,
genisletilmesi ve santrallerde su ayak enerji  tretiminde kaynak verimliligi.
izi takibi. (Enerijisa)

Biyocesitlilik ve Gergek kirk kullanimmnim  Dogal yasamin korunmasi ve

Malzeme (Moda) sonlandirilmast ve FSC sertifikali  ormansizlagma ile miicadele. (Vakko)
malzeme tedariki.

Alternatif Su  Yagmur suyu hasadi ve ileri Yeralt suyu kullaniminin azaltilmast,

Kaynaklart (Celik)

biyolojik/kimyasal aritma sistemleri.

proses suyu verimliligi. ACDAS)
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SKA 12.3 — Gida atig1 ve kayiplarin azaltilmasi: SKA 12.3, perakende ve tiiketici seviyelerinde kisi basina
disen kuresel gida israfint 2030 yilina kadar yart yartya indirmeyi ve tretim ile tedarik zincitlerindeki gida
kayiplarint azaltmayr hedefler. Ttrkiye’de gida enflasyonu ile miicadele ve gida glvenliginin saglanmast
acisindan bu hedef daha da 6nemli hale gelmektedit.

Tablo 4. SKA 12.3 (Gida Atig1 ve Kayiplarin Azaltimi) Sitket Uygulamalart Matrisi

Hedef ve Odak Alani

Uygulama

Etki / Sonug

Gida Imhast Onleme (Perakende)

Yapay zeka destekli stok yonetimi ve
"Gidaya Sayg1" projesi.

2030’a kadar gida imha oranini %50
azaltma. (Migros)

Tedarik Zinciri (HoReCa Tedarik)

Cografi Isaretli Uriinler projesi ve
yerel tedarik aglarinin
giiclendirilmesi.

Lojistik kayiplarin azaltidmasi, yerel
triinlerin ekonomiye kazandirilmast.
(Metro Marketleri)

Uretim Verimliligi (Gida Sanayi)

“Tsrafsiz Sirket’ modeli ve tedarikci
(ciftci) egitim programlart.

Atik geri déntsim oranint her yil
artirmak, net sifir yolculugu. (Ulker)

Tarimsal Surdirtlebilirlik (FMCG)

Strdurilebilir Tarim Kodu
uygulamast ve yerel hammadde
tedariki.

Sebze tedarikinde %100
surdirilebilirlik basarist. (Unilever)

Sosyal Etki ve Satis (Perakende)

Gorsel kusurlu drtinlerin satist ve
kadin kooperatifleri is birligi.

Tarlada trin kaybinin 6nlenmesi,
kadin istthdamina destek. (Sok
marketler)

SKA 12.4- Sorumlu Kimyasal ve Atik Yonetimi ve SKA 12.5 - Atk Uretiminin Onemli Olgiide
Azaltilmasi: Bu iki hedef, atik hiyerarsisinin (6nleme, azaltma, yeniden kullanim, geri doniigim)
uygulanmasint ve kimyasallarin yasam doénglisi boyunca gevreye duyarli yonetimini kapsar. Birbirini
tamamlar nitelikte oldugu icin beraber ele alinmugtir.

Tablo 5. SKA 12.4 ve 12.5 (Atik Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi) Sirket Uygulamalari Matrisi

Hedef ve Odak Alani Uygulama Etki / Sonug
E-Atuk  Geri Déntsimi (Beyaz AEEE Geri Dontisim Tesisleri ve  %99,9  geri  dénisim  orany,
Esya) yetkili servis agt ile toplama. hammadde geri kazanimi. (Arcelik)

Yeniden Kullanim (Teknoloji)

Elektronik cihaz
(refurbishment) merkezleri.

yenileme

200.000 cihazin yenilenmesi, e-attk
onleme. (EASY) cep

Atiktan Enerji (Cimento)

60.000 ton kapasiteli ATY tesisi ve
Akademi Cevre is birligi.

130.000 ton CO? tasarrufu, fosil
yakit ikamesi. (Akcansa)

Endistriyel Simbiyoz (Cimento)

Lastik ve tekstil atiklartnin yakat
olarak kullanimit (Afyon Tesisi).

Atik depolama sahast kullaniminin
azaltilmasi. (Cimsa)

Yan Uriin Yénetimi (Celik)

Celik ctirufunun yol yapimi ve
cimentoda kullanimu.

%806,4 katr atik geri kazanim orant.
(Erdemir)

Ambalaj Déngiiselligi (Igecek)

%100 rPET sise kullanimi ve

toplama sistemleri.

2030'a kadar %50 geri
dénustirilmus icerik hedefi. (Coca
Cola)

Atk Ahsap Geri Atk  ahsaplarin yonga levha Yilda 300.000 ton ahsap atiginin

Déniisiimii (Orman Uriinleri) dretiminde ~ hammadde  olarak ekonomiye kazandirilmast.
kullanimi. (Kastamonu Entegre)

Tekstil Geri Déntsumi (Tekstil) PLASTICE projesi ile karmasik Avrupa Horizon programi kabuld,

tekstil atiklarinin geri kazanimu.

dongiisel tekstil. (Zorlu tekstil)

Operasyonel Attk (Havacilik) Ugak ici atiklarin  kaynaginda Atklarin diizenli  depolamaya
ayristirilmast  (Sifir Ak Simdi - gitmesinin 6nlenmesi. (Pegasus)
Goklerde).

Surdirilebilir Materyal (Bankacilik)

Geri donigtirilmus plastikten kredi
kart1 iretimi.

Plastik ~ kirliligi ~ farkindaligt ~ ve
malzeme tasarrufu (Garanti BBVA)

Kimyasal Yonetimi (Kimya)

Dijital kimyasal envanter takibi ve
risk y6netimi.

Cevresel risklerin minimizasyonu, is
guvenligi. (Aksa Akrilik)

SKA 12.6 — Sirketlerin Sirdiriilebilirlik Uygulamalarini Raporlamasi: Hedef 12.6, sirketleri
sirdirtlebilitlik bilgilerini raporlama dongilerine entegre etmeye tesvik eder. Tirkiye'de SPK'nin
‘Stirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi’ ve Kamu Gozetimi Kurumu’nun (KGK) yayinladigt standartlar
(TSRS), raporlamay1 goniillilitkten zorunluluga tagimaktadir.
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Tablo 6. SKA 12.6 (Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarinin Raporlanmasi) Sirket Uygulamalar1 Matrisi
Raporlama Standardi / Cergeve Uygulama Kapsami ve Ozelligi

TSRS (Tirkiye Strdarilebilirlik Raporlama Standardi) TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina tam uyumlu ilk raporun
yayinlanmasi. (Coca Cola)

Iklim risklerinin finansal etkilerinin beyani ve risk
ydnetimi entegrasyonu. (Ulker)

Holding seviyesinde tedarik zinciri, etik ve cevresel
performansin konsolide rapotlanmasi. (Kog¢ Holding)
Agir sanayi operasyonlarinin uluslararasi standartlarda

seffaf raporlanmast. (ICDAS)

SKA 12.7: Siirdiirtilebilit Kamu Alimlari ve Tedarik Zinciri Yonetimi: Bu hedef, sirdurtlebilir satin
alma politikalarinin yayginlastirlmasint amaglar. Ozel sektérde ‘Stirdiiriilebilir Satin alma’ biiyiik alicilarin
tedarikgilerini ¢evresel ve sosyal kriterlere uymaya zorlamast anlamina gelir.

TCFD (Iklim Finansmani)

GRI & Entegre Raporlama

Coklu Standart Uyumu (GRI, TCFD, SKA)

Tablo 7. SKA 12.7 (Surdiiriilebilir Tedarik) Sitket Uygulamalar1 Matrisi

Hedef ve Odak Alan1 Uygulama

Politika Geligtirme Grup geneli "Surdirilebilir
Satinalma Politikast" ve i3 stratejisi.

Etki / Sonug

Tedarik¢i  ckosisteminin ~ ESG
kriterlerine uyumunun zorunlu hale
gelmesi. (Borusan)

Tarimsal Tedarik "Gelecek Tarimda" projesi ile ¢iftci  Yerel hammaddenin  kalitesinin
destekleme ve Ar-Ge odakli tohum  artmast  ve sirdirtlebilir  tarim.
gelistirme. (Anadolu Efes)

Tedarik¢i Denetimi Tedarik zincirinde insan haklart ve Risklerin minimize edilmesi ve deger
cevre denetimlerinin  zincirinde seffaflik. (KKog holding)
standartlagtirilmasi.

SKA 12.8 — Siirdiiriilebilir Yagam Bigimi Farkindaligi: Insanlarin doga ile uyumlu yasam tarzlart
konusunda bilgi ve farkindaliga sahip olmalarint saglamak, markalarin tiiketici ile kurdugu iletisimde merkezi
bir rol oynamaktadir. Sirketler, {irlin satmanin Otesinde, titketicileri stirdiriilebilir davranig kaliplarina
yonlendirme roliint de dstlenmektedir.

Tablo 8. SKA 12.8 (Siirdiiriilebilir Yagam Bigimi Farkindaligi) Sitket Uygulamalari Matrisi

Sektor ve Proje

Yontem ve Mekanizma

Hedef Kitle ve Etki

Finans / Oyunlastirma

“Gelecege Orman” uygulamas: ile
karbon puan toplama ve fidan bagis1.

Banka miusterilerinin  dijitallesmesi

ve karbon ayak izi bilinci. (s
bankasi)

Havacilik / Ofsetting

“Co2mission” platformu ile ucus
emisyonlarinin dengelenmesi.

Yolcularin  seyahatlerinin  ¢evresel
etkisini telafi etmesi. (THY)

Tutizm / Biyogesitlilik

“We Care All” projesi ve Caretta
Caretta koruma ¢alismalari.

Turistlerin yerel ekosistem hakkinda
bilinclenmesi. (Barut Hotels)

Turizm / Yesil Bina LEED Gold ve Yesil Yildiz Enerji verimli konaklama deneyimi
sertifikalt otel binalari. (%040  su tasarrufu). (Dedeman

Hotels)
Perakende / Sosyal Fayda “Askida Tyilik” paketleri ile sosyal —Tiketim  aliskanliklarina  sosyal
yardimlasma. sorumlulugun  entegre  edilmesi.

Boyner
Egitim / Enerji “Enerjimi ~ Koruyorum”  mobil Cocuklarda enerji tasarrufu

oyunu ve tiyatro gosterileri. bilincinin olusturulmasi. (Enerjisa)

Bitlesmis Milletler Stirdurtlebilir Kalkinma Amagclart’nin 12. maddesi altinda yer alan 12.a, 12.b ve 12.c alt
hedefleri, “Uygulama Araglar1’” (Means of Implementation) olarak tanimlanir. Bu hedefler, dogrudan tiretim
ve tiketim aliskanliklarindan ziyade; teknoloji transferi, turizm standartlar ve fosil yakit siibvansiyonlart gibi
makro politikalar1 diizenler.

Tablo 9. SKA 12.a, 12.b, 12.c Alt Hedefleri
Hedef Durum
12.a (Teknoloji Kapasitesi)

Anahtar Gelisgme/Engel

TUBITAK Yesil Biyiime Hamlesi ve TIKA aracihigiyla
bélgesel bilgi transferi olumlu; ancak Ar-Ge biitgesi
artirlmal.

Orta Seviye

12.b (Turizm Izleme) Tleri Seviye (Oncii) GSTC ile yapilan anlasma ve zorunlu sertifikasyon

sistemi ile Tirkiye bu alanda diinyaya model olmaktadir.
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12.c (Fosil Yakit Tegviklert) Kritik / Geride Koémiur ve dogalgaz siibvansiyonlart devam etmektedir.
OECD verilerine gére maliyetler yiksektir ve 2053
hedefleriyle celismektedir.

Siirdiriilebilir kalkinma amaglarindan 12. Amag olan Sorumlu Uretim ve Tiiketim bashgina ait alt hedeflere
yonelik Tirkiye’deki uygulamalar Tablo 3’ten Tablo 9’a kadar ortaya konulmustur.

4. TARTISMA

Bu calismanin bulgular, siirdiiriilebilir iiretim ve Sorumlu Uretim ve Tiketim (SKA 12) hedeflerine ulasma
konusunda Trrkiye’nin sergiledigi ¢ift kutuplu ilerlemeyi net bir sekilde ortaya koymaktadir. Stirdiiriilebilir
Uretim, yalnizca cevresel tahribatt azaltmaya yonelik bir refleks degil, ayni zamanda ekonomik biytimeyi
cevresel yikimdan bagimsiz hale getirmeyi amaglayan bir paradigma degisimidir. Bu baglamda, Ttrkiye’nin
iletlemesi, ulusal politika ¢ercevesinin olusturulmasina ragmen ("12. Kalkinma Plani" ve "Yesil Mutabakat
Eylem Plani" gibi), uygulamada istenilen hizin yakalanamadigini géstermektedir. Thracata dayali 6zel
sektoriin ve turizm sektériiniin, AB Yesil Mutabakati gibi dis baskilar nedeniyle devlet politikalarindan daha
hizlt bir déniistim sergiledigi goriilmektedir. Giin gegtikce 6zel sektor, kurumsal dayanikliligy, yaraticiligs ve
uzun vadeli strdirtlebilitligi tesvik eden stirdirilebilir Gretim ve titketim ilkelerini i modellerine dahil
etmektedir. Ozellikle su alanlarda ézel sektdriin éncii rolii dikkat cekmektedir:

1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamas: (SKA 12.6): Sirketlerin strdirilebilirlik bilgilerini raporlama déngulerine
entegre etmeyi tesvik eden SKA 12.6, Tirkiye’nin en gigli oldugu alanlardan biridir. Tirkiye
Strdurilebilirlik Raporlama Standartlar’nin (TSRS) 1 Ocak 2024 itibariyla zorunlu hale getirilmesi, seffaflik
ve kurumsal sorumluluk acisindan 6nemli bir bagaridir.

2. Dingiisel Ekonomi ve Atk Yinetimi (SKA 12.4 ve 12.5): Son yillarda 6zel sektorde, atiklarin yeni bir girdi
veya enetjiye dontstiirilmesi konusunda yatirimlar artmaktadir ve déngiisel ekonomi, ézel sektér icin bir
gelir kapisi olusturmaktadir. E-atik geri déniisiminden (Argelik) endiistriyel simbiyoza (Cimsa, Akcansa)
kadar genis bir yelpazede cesitli uygulamalar mevcuttur.

3. Turizmde Siirdiiriilebilirlik (SKA 12.b): Turkiye, oteller icin strdirilebilirlik sertifikasint zorunlu kiarak bu
alanda dinyada hikiimet dizeyinde yapilan ilk ve tek zorunlu programi uygulamis ve iilkeyi kiiresel capta
en iyi konuma tagimustir.

Ancak, bu giicli 6zel sektor uygulamalarina ragmen, Turkiye’nin kamuyu ilgilendiren yapisal alanlarda geri
kaldig1 gorilmektedir. En kritik engellerden biri, vergi muafiyetleri dahil olmak tizere her yil artarak devam
eden fosil yakit sitbvansiyonlaridir (SKA 12.¢). Bu tesvikler, Tirkiye’nin 2053 net sifir emisyon hedefleriyle
actkca celismektedir. Ayrica, belediyeler diizeyinde yetersiz atik toplama altyapisi devam etmektedir.
Stirdirilebilir tiretimin temel amaci, ekonomik bilytimeyi ¢evresel ytkimdan ayirmaktir. Calismanin bulgular,
Turkiye’de ekonomik blylime ile kaynak kullaniminin heniiz birbirinden ayrismadigint géstermektedir. 2022
ve 2023 ydlarindaki kismi diisiislere ragmen, "yurt ici madde titketimi" ve "karbon ayak izi" artmaya devam
etmektedir. Bu durum, 6zel sektérdeki su verimliligi ve hammadde geri kazanimindaki ilerlemelerin
(Sisecam, Tupras vb.), daha biiyiik 6lcekli fosil yakit bagimliligi ve artan genel titketim baskist nedeniyle
etkisizlestirildigine isaret etmektedir. Bu zorluklar, stirdiirilebilir tiretime gecisin sadece bir teknoloji degisimi
degil, ayni zamanda kiltiirel ve operasyonel bir déntsim oldugunu gosteren kiiresel literatirle
ortismektedir. Yiksek ilk yatirim maliyeti, tedarik zinciri takibinin karmasikligt ve degisime direnc gibi
engeller, bu dénlsimiin yavas islemesine neden olabilir. SKA 12.8 kapsaminda sirketlerin, tiiketicileri
stirdirtlebilir davranis kaliplarina yonlendirme roling tstlendigi gériilmektedir. Bankacilikta karbon puant
toplama (Is Bankast) ve havacilikta emisyon dengeleme (THY) gibi uygulamalar, miisterilerin karbon ayak
izi bilincini artirmayt hedeflemektedir. Ancak, sertifikalandirma ve etiketleme gibi mekanizmalarda,
tiketicilerin  ¢ok fazla bilgi veya givenilirlik eksikligi nedeniyle kolayca kafasinin karisabildigi
unutulmamalidir. Turkiye’nin strdiriilebilir bir gelecek insa etme becerisi, buglintin refahini titketmeden
yarinin diinyasint kurma yetenegiyle ilgilidir. Bu yetenegi gelistirmek icin, politika yapicilar, arastirmacilar ve
daha genis topluluk arasinda is birligine dayali ortakliklar tesvik edilmelidir.

5. SONUC

Kiresel toplum, endiistriyel faaliyetlerin cevresel ve sosyal etkilerinin ele alinmasina yonelik acil ihtiyacin
giderek daha fazla farkina vardik¢a, imalat sektoriiniin de daha stirdiirilebilir bir gelecege geciste liderlik
etmede kritik bir rolii bulunmaktadir (Kohl vd., 2020, s. 294). Enerji tasarruflu teknolojilerin uygulanmast,
dongtisel ekonomi ilkelerinin benimsenmesi ve geri dontsim ile atik azaltimimnin tesvik edilmesi gibi
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surdirilebilir imalat uygulamalarinin yaygin olarak benimsenmesiyle, imalat endiistrisi ekonomik buylimeyi
cevresel yonetim ve sosyal sorumlulukla dengeleyen bir yol haritast ¢izebilecektir. Ayrica, gelismis
otomasyon, veri odakli optimizasyon ve yenilenebilir enerji entegrasyonu gibi yeni teknolojilerden
yararlanarak treticiler inovasyonu tegvik edebilitler ve operasyonlatinin genel siirdiirilebilitligini artirabilirler
(Bonilla vd., 2018, s.13).

Birlesmis Milletlerin 2024 Strdurtlebilir Kalkinma Raporuna gore Tirkiye 167 tlke icinden 72. siradadir.
Turkiye, "12. Kalkinma Plani" ve "Yesil Mutabakat Eylem Plani" ile ulusal politika c¢ergevesini
olusturmustur. Ancak uygulama hizinin istenilen dizeyde olmadigi gérulmektedir. Turkiye'de 2022 ve 2023
yillarinda kismi dusisler olsa da "yurt ici madde tiketimi" ve "karbon ayak izi" artmaya devam etmektedir
(data.tuik.gov.tr.,2025). Ekonomik biiyiime ile kaynak kullanimi heniiz birbirinden ayrismamustir. Ozel
sektor (Ozellikle ihracatgt firmalar), AB Yesil Mutabakati baskist nedeniyle devlet politikalarindan daha hizl
bir doniisiim sergilemektedir. Sirketlerin strdurilebilirlik raporlamasi Tiirkiye'nin en gii¢lii oldugu alanlardan
biridir. Turkiye Strdirilebilitlik Raporlama Standartlar’nin  uygulanmasina iliskin - karara gore
“Surdurilebilitlik Raporlamasi”, belitlenen kapsama tabi igletmeler i¢cin 01/01/2024 tarihinden itibaren
zotunlu hale getirilmistir. Turkiye'deki oteller icin de strdurilebilitlik sertifikast zorunlu hale getitilmistit.
Bu, diinyada hiitkiimet diizeyinde yapilan ilk ve tek zorunlu programdir ve Tirkiye’yi stirdirilebilir turizm
alaninda diinyada en iyi konuma getirmektedir. Ancak vergi muafiyetleri dahil fosil yakit sibvansiyonlari her
yil artarak devam etmektedir. Bu tesvikler Tirkiye’nin iklim politikalarina ve 2053 net sifir emisyon
hedeflerine tezat olusturmaktadir (sefia.org). Dongiisel ekonomi, 6zel sektdr icin bir gelir kapist
olusturmakta ve 6zel sektorde geri déntsiim tesislerine yatirimlar gittikce artmaktadir. Ancak attk toplama
altyapisinda belediyeler diizeyinde eksiklikler devam etmektedir.

Ureticiler, politika yapicilar, arastirmacilar ve daha genis topluluk arasinda is bitligine dayali ortakliklarin
tesvik edilmesi, stirdiiriilebilir Gretim icin kapsamli stratejilerin gelistirilmesi ve uygulanmasinda da 6nemli
olacaktir. Uretimi siirdiiriilebilir hale getirmek icin ekonomik ve cevresel toplumsal hedefler, destekleyici
politikalar ve uygulamalar arasinda dengenin kurulmasi ve biitiinlestirilmesi gerekir. Ureticilerin ve toplumun
farklt ¢ikarlart gbz 6ntine alindiginda, genellikle gerekli tavizlerin verilmesi gerekir (Rosen & Kishawy, 2012,
5.155). Gelecege bakildiginda, siirdiiriilebilir tiretime basarilt bir gecis, politika yapicilar, sektor liderleri,
titketiciler ve genis topluluklarin da dahil oldugu cesitli paydaslarin ¢cok yonlii ve is birligine dayalt bir yénetim
yaklastmini gerektirecektir. Tiirkiye siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin 12.” si olan Sorumlu Uretim ve
Tiketim bashiginda turizm ve ihracata dayali 6zel isletmeler Gizerinden 6nemli gelismeler saglarken fosil yakit
stibvansiyonu ve yetersiz attk toplama altyapist gibi daha ¢ok kamuyu ilgilendiren alanlarda geri kalmaktadir.
Bu noktada kamu kuruluslarinin yesil déniisim streglerine daha fazla odaklanmast ve hem AB Yesil
Mutabakatinin kosullarini yerine getirmek hem de 2053 Karbon Noétr hedeflerine ulasabilmek icin bir dizi
6nemli yapisal reformlari hizlica hayata gecirmesi gerekmektedir.

Calismada 17 SKA’dan sadece sorumlu dretim amact ele alinmistir. Gelecek calismalarda sorumlu tikketim
uygulamalarinin da incelenmesi tiretimin karsiligini tespit etmek agisindan oldukea yararh olacaktir.
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EXTENDED SUMMARY

Today, societies are facing increasingly significant environmental challenges. Sustainable production is
an important part of modern industry that aims to find solutions to these environmental challenges. In
recent years, increasing competition and regulations worldwide have made the need to reduce the
environmental impact of industrial activities increasingly apparent (Arena et al., 2009, p. 208). At the
core of sustainable production lies the fundamental goal of minimizing the environmental impact of
production processes while maintaining economic sustainability and competitiveness (Joung et al.,
2012, p.148). This approach encompasses a wide range of applications, from the efficient use of raw
materials and energy resources to the implementation of waste reduction and recycling initiatives.
Governments, industry leaders, and consumers recognize the importance of adopting better practices to
ensure long-term sustainability. SDG 12 — Responsible Consumption and Production is one of the most
critical goals of the UN's 2030 agenda. To this end, the aim is to make both production processes and
consumption habits more balanced environmentally, socially, and economically by ensuring the
sustainable use of natural resources. Considering that each SDG is related to the others, responsible
production supports not only SDG 12 but also the other goals. This study addresses the responsible
production aspect of SDG 12 and matches examples from Tiirkiye with the objectives of this goal. It
thus aims to conduct a situation analysis. To this end, the concept of sustainable production is first
explained, and then the activities of major Turkish companies are examined and classified in line with
the research objective. The principles of sustainable production are based on the goal of minimizing the
environmental impact of industrial activities while maintaining economic sustainability and
competitiveness (Rosen & Kishawy, 2012). These principles can be broadly divided into three main
categories: resource efficiency, waste reduction, and environmental management. It is crucial to design
production processes in a sustainable manner. However, the impact of many factors must also be
considered in this process. Jawahir and Dillon have proposed six main elements that significantly affect
the sustainability of production processes (Haapala et al., 2013). These are: Production Cost, Energy
Consumption, Waste Management, Environmental Impact, Personnel Health, and Operational Safety.
SDG 12 has 11 targets. These are: 12.1 Implement the 10-year sustainable consumption and production
framework, 12.2 Sustainable management and use of natural resources 12.3 Halve global per capita food
waste, 12.4 responsible management of chemicals and waste, 12.5 Substantially reduce waste
generation, 12.6 Encourage companies to adopt sustainable practices and sustainability reporting, 12.7
Promote sustainable public procurement practices, 12.8 Promote universal understanding of sustainable
lifestyles, 12.a Support developing countries’ scientific and technological capacity for sustainable
consumption and production, 12.b Develop and implement tools to monitor sustainable tourism, 12.c
Remove market distortions that encourage wasteful consumption. According to the United Nations 2024
Sustainable Development Report, Tiirkiye ranks 72™ out of 167 countries. Tiirkiye has established its
national policy framework with the “12th Development Plan” and the “Green Deal Action Plan.”
However, the pace of implementation is not at the desired level. Although there were partial declines in
Tirkiye in 2022 and 2023, “domestic material consumption” and “carbon footprint” continue to increase
(data.tuik.gov.tr., 2025). Economic growth and resource use have not yet been decoupled. The private
sector (especially exporting companies) is undergoing a faster transformation than state policies due to
the pressure of the EU Green Deal. Corporate sustainability reporting is one of Tiirkiye's strongest areas.
According to the decision on the implementation of the Turkish Sustainability Reporting Standards,
“Sustainability Reporting” has been made mandatory for businesses subject to the specified scope as of
January 1, 2024. Sustainability certification has also been made mandatory for hotels in Tiirkiye. This
is the first and only mandatory program at the government level in the world and puts Tiirkiye in the
best position globally in the field of tourism. However, fossil fuel subsidies, including tax exemptions,
continue to increase every year. These incentives contradict Tiirkiye's climate policies and its 2053 net-
zero emissions target (sefia.org). The circular economy is creating a revenue stream for the private
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sector, and investments in recycling facilities within the private sector are increasing. However,
deficiencies in waste collection infrastructure at the municipal level persist.

Encouraging collaborative partnerships among producers, policymakers, researchers, and the broader
community will also be crucial in developing and implementing comprehensive strategies for
sustainable production. By adopting this holistic and proactive approach to sustainable production,
industries can become leaders in addressing the urgent environmental and social challenges of our time,
while also unlocking new opportunities for innovation, competitiveness, and long-term resilience
(Rosen & Kishawy, 2012). Looking ahead, a successful transition to sustainable production will require
a multifaceted and collaborative management approach involving various stakeholders, including
policymakers, industry leaders, consumers, and the wider community. While Tiirkiye has made
significant progress in Responsible Production and Consumption, the 12th Sustainable Development
Goal, through tourism and export-oriented private enterprises, it lags behind in areas that are more
relevant to the public, such as fossil fuel subsidies and inadequate waste collection infrastructure. At this
point, public institutions need to focus more on green transformation processes and implement some
structural reforms.
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