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YENI KURUMSAL KURAM Sosyal Bilimlerin Yeni Evrensel Dili Kitap Incelemesi

Yeni Kurumsal Kuram sosyal bilimlerin en canli ve hizla biiyiiyen alanlarindan biri olarak giinimiizde Srgiit
kurameci bilim insanlari tarafindan tartistlan en genel ve en kapsamlt kuramdir. Yeni Kurumsal Kuram,
birbirinin devami sayilabilecek sekilde eski ve yeni olmak tizere iki versiyonu bulunan Kurumsal Kuram’in
bugtinkii bakis acisint temsil etmektedit.

Kirsat Tastan ve Nalan Sabir Tastan’in edit6rligini yapug kitap, kurumsal kuramla ilgili diinya literatiiriine
damga vurmus temel esetlerden Powell ve DiMaggio'nun (1991) derledigi “The New Institutionalism in
Organizational Analysis”, Greenwood ve digerlerinin (2008) “The SAGE Handbook of Organizational
Institutionalism” ve Scott’n (1994; 2005; 2008; 2014) esetlerini kavramsal olarak takip ederek, bitlntyle
Yeni Kurumsal Kuram’a odaklanan ilk Tirkee kitap olma 6zelligini tagimaktadir. Kitabin sunus kisminda,
Tiirk Yénetim ve Orgiit biliminin duayen isimlerinden Prof. Dr. Siikrii Ozen’in belirttigi gibi; literatiirde,
Orgiit Kurami alaninda giiniimiize kadar yayinlanan cesitli derleme kitaplar ve Yeni Kurumsal Kuramin 6zel
arglimanlarindan bazilarini ele alan kitaplar bulunsa da “Yeni Kurumsal Kuram: Sosyal Bilimlerin Yeni
Evrensel Dili” kitab1 gibi sadece Yeni Kurumsal Kuram’a ayrilmig, kurami farkli kavram ve siiregleriyle
tartisan bir kitap bulunmamaktadir. Bu nedenle eser Tiirk Yénetim ve Orgiit literatiiriinde bir ilk olma
6zelligini tastmaktadir ve alana bu yoniiyle biiytik katk: saglayacag degerlendirilmektedir.

Editorlerin belirttigi gibi her biri alanlarinda 6nemli galismalara imza atmis seckin Bilim Insanlarinin
calismalarindan olusan kitap, Giris béliminin ardindan Yeni Kurumsal Kuramda Temel Konular, Yeni
Kurumsal Kuramda Kurumsal Strecler ve Yeni Kurumsal Kuramin Genisleme Alanlari seklinde 3 ana
boélimden olugsmaktadir.

Yeni Kurumsal Kuramin genel hatlariyla ele alindigi, Yeni Kurumsal Kurama Genel Bakis (Karsat Tastan
ve Sinan Yilmaz) isimli Giris bolimuinde (1-33) kuramin kokleri, ortaya ctkist ve temel arglimanlar
kronolojik gelisim ¢ercevesinde, eski ve yeni kurumsal kuram arasindaki farkli ve benzer bakis acilarini da
resmederek ele alinmaktadir.

Kitabin Yeni Kurumsal Kuramda Temel Konular baglikli birinci ana bélimunde Yeni Kutrumsal Kuram ve
Cevre, Yeni Kurumsal Kuramda Orgiitsel Mesruiyet, Esbicimlilik, Orgiitsel Alan ve Orgiitsel Alanin
Degisimi bélumleri bulunmaktadir. Bu bélimler kitabin ilk dort bolimiind olusturmaktadir.

Birinci bélim olan Yeni Kurumsal Kuram ve Cevre (Mehtap Aras) boliminde (37-50), hem ¢evresinden
etkilenip hem de ¢evresini etkileme glictine sahip yapilar olan 6rglitler igin belitleyici ve 6nemli bir faktér
olarak ¢evre konusu ele alinmaktadir. Bélumde, 6rgtit kurami ¢alisma alami igindeki ¢evre tanimindan yola
ctkilarak kuramlarin ¢evreyi tanimlama bicimlerinin, kuramlarin anlasilmasina yardimcet olan temel unsur
oldugu vurgulanmaktadir.

Yeni Kurumsal Kuramda Orgiitsel Mesruiyet (Salih Arslan) isimli ikinci béliimde (51-76) Yeni Kurumsal
Kuramin merkezi kavramlarindan biri olan ve Srgiitin yap1 ve faaliyetlerinin kurumsal ¢evre unsurlarinca
uygun bulunmasi, onaylanmast ve kabul edilmesi olarak tanimlanan Orgiitsel mesruiyet kavrami
incelenmektedir. Bliimde, Yeni Kurumsal Kurama gére 6rgltlerin, “kurumsal ¢evrelerinde var olan inang,
varsayim, norm, ilke, standart gibi kurumsallasmis mitlere uyum gostererek mesruiyet” elde ettikleri
belirtilmektedirler.

Kitabin Esbicimlilik (Ebru Karatas Acer) isimli tigiincii boliimiinde (77-97), kuramin 6nemli kavramlarindan
biri olan Egbicimlilik (izomorfizm) ele alinmaktadir. Bolimde, esbicimliligin tutleri (zotlayict/duzenleyici
esbicimlilik, taklit¢i esbicimlilik, normatif esbicimlilik) aciklanmakta ve esbicimlilik kavramu, 6rgiit ici etkililik
ve verimlilik cercevesinde tartisilmaktadir.

Kitabin dérdiincii bolimii Orgiitsel Alan ve Orgiitsel Alanin Degisimi’dir (Hava Yasbay Kobal) (99-125).
Boliimde, Yeni Kurumsal Kuram gercevesinde ayni alandaki 6rgiitlerin nasil benzer yapilara, siireclere ve
kiltiirlere sahip oldugu actklanmakta ve kurumsal baglamin dikey ve yatay olarak i¢ ice ge¢mis Orgiitlerden
olustugu ve bu baglamlardaki baskiarin ilgili tim 6rgiit siniflar icin gegerli oldugu vurgulanmaktadir.

Kitabin ikinci ana bélimii Yeni Kurumsal Kuramda Kurumsal Stiregler’dir. Bu ana bélimde Kurum ve
Kurumsallasma, Kurumsal Degisim, Kurumsal Girisimcilik ve Kurumsal Is bolimleri yer almaktadir. Bu
ana boltimde kitabin besinci, altinci, yedinci ve sekizinci bélimleri bulunmaktadir.

Besinci boliim olan Kurum ve Kurumsallasma (Inci Oztiirk Erkocak) bélimiinde (129-164), kurum ve
kurumsallasma kavramlari incelenmekte ve kurumsallasmanin, eylemleri yénlendiren kiltiir ve degerler,
tarih, mitler, térenler ve normlar gibi kiiltiiriin boyutlar tarafindan yaratildigi belirtilmektedir. Kurumlarin,
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mesruiyet kazanmak icin yeni yapilart ve uygulamalari benimsedigi belirtilen béliimde, kurumsallasmada
cevrenin roll vurgulanmaktadir.

Kitabin altinct béliimii Kurumsal Degisim’dir (Derya Giil Oztiirk) (165-185). Bolimde, hizla degisen ve
giderek karmasiklasan bir diinyada cogu orgiitiin gevresinin strekli degisim, istikrarsizlik ve belirsizlik ile
cevrili oldugundan hareketle kurumsal kuram alanindaki ¢alismalarin bazilarinin zaman icinde kurumsal
kaliciigi vurguladigi, bazilarinin ise kurumlarin nasil ve neden degistigine odaklandig belirtilmektedir.
Boliimde, 90’lt yillardan itibaren kuramin 6nemli konularindan biri haline gelen ve dinamik ve strekli
iyilesmeyi saglayan gelisim siireci olarak nitelendirilen kurumsal degisimi sekillendiren temel degiskenler,

kurumsal degisim dinamikleri ve kurumsal degisime iliskin yaklasimlar ele alinmaktadir.

Yedinci bélim Kurumsal Girisimcilik’dir (Zuhal Senyuva ve Mehmet Cakar) (187-203). Bolimde, yeni
kurumsal kuram alanindaki kurumsal degisim arastirmalari ile birlikte “kurumsallasmis bir sosyal diinyada
aktorler nasil kurumlart degistirmeyi diistinebilir?” sorusunun 6n plana ¢itktigr ve bu sorunun cevabinin, var
olan kurumlart déniistiirme ya da yeni kurumlar ortaya ¢itkarma streci olarak ele alinan kurumsal girisimeilik
ile sekillendigi belirtilmektedir. Boliimde kurumsal girisimcilik literatiirii ¢ergevesinde aktdr odaklt ve stire¢
odakli kurumsal girisimcilik yaklasimlari agiklanarak aralarindaki farklidagsma gésterilmektedir.

Sekizinci bélim Kurumsal Is’dir (Akansel Yalcinkaya) (205-219). Boliimde, yeni kurumsal kuramin énemli
arastirma alanlarindan birisi olan kurumsal is kavrami ele alinmaktadir. Kurumsal is kavraminin, yeni
kurumsal kurama eyleyenlik ve amaclt eylemi katmast baglaminda 6nemli bir acihim getirebilme potansiyeline
sahip oldugu belirtilen béliimde, kurumsal is kavrami, kurumsal girisimcilik ve amaclh eylemi kapsayan genis
bir kategoriklestirme tiriindi olarak aciklanmaktadir.

Kitabin G¢lincti ana bélimi ise Yeni Kurumsal Kuramin Genisleme Alanlar’dir. Bu ana béliimde Yeni
Kurumsal Kuram Perspektifinden Inovasyon ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Kuram
bélimleri yer almaktadir. Bu bélumler kitabin dokuzuncu ve onuncu boliimleridir.

Kitabin dokuzuncu bélimi Yeni Kurumsal Kuram Perspektifinden Inovasyon’dur (Sema Yigit ve Alperen
M. Yigit) (223-242). Bélimde, yeni kurumsal kuramin kurumsal ¢evre varsayimindan yola cikilarak
inovasyon kavrami ele alinmaktadir. Kurumlarin bilgi saglama ve belirsizligi azaltma, catigmalari ve is birligini
yonetme, tesvik ve mesruiyet saglama ve inovasyon faaliyetlerine kaynak tahsis etme islevlerinin inovasyon
faaliyetlerine olumlu katk: yaptigi belirtilen bélimde, kurumlarin inovasyon tzerindeki roliyle birlikte
kurumlarin boyutlarinin inovasyon tzerindeki etkileri incelenmektedir.

Kitabin onuncu bélimi ise Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Kuram’dir (Yesim Kurt) (243-259).
Bolumde, diinden bugiine farkli kurumsal cevrelerde yayilarak kurumsallasan, kurumsallastikca dikkat
cekmeye ve popiilerligini korumaya devam eden faaliyetlerden olan kurumsal sosyal sorumluluklar konusu
cle alinmaktadir. Béliimde, 6rgttleri kurumsal sosyal sorumluluklar gerceklestirmeye motive eden nedenler,
kurumsal kuramla iligkilendirilerek ele alinmakta, kurumsal sosyal sorumlulugun ne oldugu konusuna
aciklama getirilmekte ve kavramin “kurumsal baski, kurumsal mesruiyet, kurumsal esbicimlilik ve kurumsal
mantik” kavramlariyla iligkisi tartigtimaktadir.

Genel olarak kitapta, Yeni Kurumsal Kuramin kendisinden 6nce gelen biitiin kuramlardan daha genel ve
kapsamli olmasi ile birlikte diger butiin 6rgiit kuramlariyla birlikte ¢alismalar yapilmasini saglayacak 6zgiin
savlara sahip oldugu gosterilmeye caligtimaktadir. Kitapta, kuramun, istikrarli ve tekrar eden davranislari
kurum olarak tanimlama egiliminin kapsayiciliginin en 6nemli saglayicist oldugu belirtilmektedir. Kitap, Yeni
Kurumsal Kuramin “gerek kuramin teorisyenleri tarafindan gerekse diger Orgiit kuramcilari tarafindan
elestiriler alarak gelisen, elestirileri zenginlik sayan ve kurumlagsmayr yeniden ele alarak kendi
kurumsallasmasint saglamaya calisan kapsayict” bakis acisint ortaya koymayt amaglamaktadir.

Sosyal bilimlerin hizla blytlyen alanlarindan biri olan Yeni Kurumsal Kuramin bitin yonleriyle ele alinmaya
calisildigt kitabin, Tiirk Yénetim ve Orgiit literatiiriinde bir ilk olma 6zelligini tastmast nedeniyle alana biiyiik
katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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